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Resumen

Esta investigacion profundiza en el andlisis del impacto econémico, social, cultural y politico
de los grandes eventos deportivos en paises emergentes y desarrollados, especificamente
en Espana, Inglaterra, Brasil y México. El estudio se centra en la influencia de las principales
ligas de futbol en estos paises durante el periodo 2010-2020, identificando y explorando las
variables mas relevantes para su éxito. Aplicando metodologias rigurosas Como la correlacion
de Pearson, el Andlisis Coste Beneficio, el Analisis Descriptivo e investigaciones documentales,
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se desarrolla un andlisis comparativo entre los diferentes paises y las variables identificadas.
El propdsito de esta comparacion es entender los factores criticos que diferencian a estos
paises en términos del impacto econdmico de los eventos deportivos. Uno de los objetivos
primordiales de este trabajo es proponer un plan de financiamiento ajustado a los resultados
obtenidos. Este plan busca optimizar la organizacion y los beneficios de las ligas de futbol
en cada pais, considerando las peculiaridades y necesidades especificas de cada economia
y sociedad. El estudio se centra en cémo un gran evento deportivo, en este caso, el futbol
profesional, afecta la economia local y cuales son las variables mas importantes para lograr
un éxito sostenible en el tiempo. Estas variables se utilizan para realizar una comparacion
detallada entre los paises. Mediante el trabajo se busca entender y proponer soluciones para
los desafios que enfrentan los paises emergentes y desarrollados al momento de organizar
grandes eventos deportivos. Se resalta la importancia de aspectos como el turismo, el empleo,
el consumo por espectador y las diferencias culturales en la rentabilidad y el éxito de estos
eventos. Como resultado se presenta un plan de financiamiento sdlido y ajustado a la realidad
del pais anfitrion, optimizado para maximizar los beneficios econdmicos y sociales, y albergar
grandes eventos deportivos.

Palabras claves: Plan financiamiento, eventos deportivos, impacto a futuro, economia
emergentes, economias desarrolladas.

Abstract

This study undertakes an extensive examination of the multifaceted impacts —economic, social,
cultural, and political—stemming from major sports events in both emerging and developed
nations. Our specific attention is directed towards Spain, England, Brazil, and Mexico, with
a particular focus on the period spanning from 2010 to 2020, as well as identifying and
exploring the most relevant variables for their success. Applying rigorous methodologies such
as Pearson correlation, Cost-Benefit Analysis, Descriptive Analysis, and documentary research,
a comparative analysis is developed between the aforementioned countries and the identified
variables. The purpose of this comparison is to understand the critical factors that differentiate
these countries in terms of the economic impact of sports events. One of the main objectives
of this work is to propose a financing plan tailored to the results obtained. This plan seeks to
optimize the organization and benefits of football leagues in each country, considering the
peculiarities and specific needs of each economy and society. The study focuses on how a
major sports event, in this case, professional football, affects the local economy and what the
most important variables are for achieving sustainable success over time. These variables are
used to make a detailed comparison between countries. The research aims to understand
and propose solutions to the challenges faced by emerging and developed countries when
organizing major sports events. The importance of aspects such as tourism, employment,
spectator consumption, and cultural differences in the profitability and success of these events
is emphasized. As a result, a solid financing plan is presented, tailored to the reality of the host
country, optimized to maximize economic and social benefits and host major sports events.

Keywords: Financing plan, sporting events, future impact, emerging economies, developed
economies.
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1. Introduccidén

El deporte es esencial en la vida de los seres vivos, tanto a nivel individual como colectivo, es
un motor de desarrollo socioeconémico que va mas alla de los beneficios de salud y bienestar.
La Organizacion de las Naciones Unidas (2005) y Gutiérrez (2004) destacan el crecimiento y
evolucion de eventos deportivos a nivel mundial, los cuales generan liderazgo y confianza en
los jovenes. Por su parte, grandes eventos deportivos, segin Saayman y Rossouw (2008),
tienen un impacto considerable en las ciudades y paises anfitriones generando empleo,
atrayendo inversiones y promoviendo el desarrollo de la infraestructura, ademas de impulsar el
crecimiento econémico a través del gasto turistico y organizativo. Sin embargo, los beneficios
econémicos no se distribuyen de manera uniforme.

Eldeporte, como fendmeno global, presenta una diversidad interesante en su programacion
y gjecucion en los diferentes continentes, reflejando las particularidades culturales, econémicas
y politicas de las distintas regiones. La organizacion y ejecucion de eventos deportivos se
planifican y ejecutan de manera diferente en funcién de las circunstancias y caracteristicas
locales (Chalip, 2006). Por ejemplo, en América del Norte, la industria deportiva se orienta hacia
la generacion de ingresos y la maximizacion de beneficios (Zimbalist, 2015). En contraste, en
Europa, existe una fuerte tradicion de asociaciones deportivas sin animo de lucro y una vision
mas equilibrada entre los objetivos comerciales y sociales del deporte (Andreff, 2001).

El tipo de economia del pais anfitrion influye significativamente en la organizacion y
gjecucion de eventos deportivos. En economias de mercado libre, la financiacion tiende a ser
mayormente privada (Andreff, 2001), mientras que en economias mixtas o de bienestar social,
la financiacion puede ser mas diversa. Es esencial la adaptabilidad ante las circunstancias
cambiantes, asi como una comprension solida de los contextos locales y globales en los que
se desarrollan estos eventos deportivos (Giulianotti & Armstrong, 2004; Horowitz, 2016).

Dadas la variabilidad de los beneficios econdmicos, surgen preguntas importantes: ¢ Cuales
son los factores mas relevantes a la hora de organizar y analizar un gran evento deportivo?
¢ Coémo influyen estos eventos en las economias de paises desarrollados y emergentes? Y
mas importante aun, ¢.cual seria un plan efectivo para albergar eventos deportivos de gran
magnitud y garantizar tanto la rentabilidad como el impacto positivo? Para responder a
estas preguntas, es esencial analizar las condiciones econdmicas, sociales y ambientales
de los paises emergentes y desarrollados, asi como identificar los factores mas relevantes
relacionados con la organizacion de un gran evento deportivo.
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1.1 Objetivo general

Proponer un plan de financiamiento para grandes eventos deportivos que tenga en cuenta su
impacto econdmico, social y ambiental en paises desarrollados y emergentes.

1.2 Objetivos especificos

e Analizar las condiciones econémicas, sociales y ambientales en diferentes contextos.

e Identificar los factores méas relevantes en la organizacion de grandes eventos
deportivos.

e Determinar las consecuencias de estos eventos en diferentes regiones del mundo.

e Comparar el impacto econdmico de diversos eventos deportivos en economias
desarrolladas y emergentes.

1.3 Impacto econdmico y social de grandes eventos deportivo

La realizacion de un gran evento deportivo, como un Mundial de Futbol, Olimpiadas, o incluso
mas recurrentes con ligas deportivas o torneos internacionales pueden tener un impacto
profundo en la economia y sociedad del pais anfitrion. Gonzalez (2016) subraya que estos
impactos no son Unicamente positivos, ya que existen considerables costos asociados que
deben tenerse en cuenta.

La organizacion de eventos deportivos a gran escala tiene multiples impactos.
Econdmicamente, Gonzalez (2016) subraya la inversion significativa necesaria en infraestructura,
transporte y seguridad, con un retorno esperado a través de la venta de entradas, derechos de
transmision, patrocinios y turismo. Sin embargo, el balance costo/beneficio puede ser incierto
en el largo plazo. Socialmente, estos eventos pueden fomentar unidad y orgullo nacional, asi
como mejorar la reputacion internacional del pais anfitrion, pero también pueden exacerbar las
desigualdades sociales y causar el desplazamiento de poblaciones locales (Gonzalez, 2016).
En términos ambientales, Gonzalez (2016) menciona que la construccion de infraestructuras
puede llevar a un deterioro ambiental, aunque algunas organizaciones de eventos deportivos
estan adoptando medidas de sostenibilidad para reducir su impacto.

1.4 Popularidad deportiva y variabilidad geografica

Explorar la popularidad deportiva y su variabilidad geografica puede brindarnos una vision
interesante de como la historia, la culturay las politicas locales afectan las preferencias deportivas
en paises desarrollados y emergentes. Con base a las observaciones de McCormack (2017),
estas variaciones pueden ser mas pronunciadas de lo que se podria pensar inicialmente. Por
ejemplo, en China, el baloncesto y el tenis de mesa son deportes extremadamente populares.
El baloncesto, en gran parte, gracias a la influencia de la Asociacion Nacional de Basquet

22| Anales 42, 2025. pp.17 - 58



Johnny Monasterio-Pérez, José Agustin Ruiz, José Araujo y Manuel Garcia

(NBA) y jugadores iconicos como Yao Ming, ha encontrado un enorme publico en China. Por
otro lado, el tenis de mesa, tradicionalmente popular en China, ha disfrutado de un apoyo
constante a lo largo de los afos debido a su éxito continuo en el escenario mundial.

En Francia, el futbol es el deporte mas popular, seguido de cerca por el rugby y el ciclismo.
La popularidad del futbol se puede atribuir en gran medida a la influencia del futbol europeo
y al éxito del equipo nacional francés, conocido como Les Bleus. Por otro lado, el Tour de
Francia, una de las competencias de ciclismo mas prestigiosas y conocidas a nivel mundial, ha
contribuido a la popularidad de este deporte en el pais. En Estados Unidos, los deportes mas
populares incluyen el futbol americano, el baloncesto y el béisbol. La Liga de Futbol Nacional
(NFL), laNBAYy las Grandes Ligas de Béisbol (MLB) atraen a millones de espectadores y generan
miles de millones de ddlares en ingresos cada afio. Sin embargo, vale la pena mencionar que
otros deportes, como el futbol (soccer), han ganado popularidad en las Ultimas décadas, lo que
refleja la diversidad étnica y cultural de la nacion.

La popularidad de los deportes y su variabilidad geogréfica subraya la importancia de
considerar los contextos locales y nacionales al promover y desarrollar deportes. Cada pais
tiene su propia constelacion de deportes preferidos, y estas preferencias son influenciadas
por una variedad de factores, desde la historia y la cultura hasta la economia y la politica.
Aprovechar esta comprension puede proporcionar una ventaja estratégica al promover un
deporte en una region especifica.

1.5 Economia del deporte y clasificacién de eventos deportivos

La economia del deporte, tal como Arias (2020) la define, es una disciplina que se concentra en
como se utilizan los recursos limitados para la produccion, distribucion y consumo de bienes
y servicios deportivos, con un enfoque en la eficiencia. Este campo puede abarcar diversas
areas, como la gestion de clubes deportivos, la planificacion de eventos, las estrategias de
marketing y el analisis de la competencia, con el objetivo de maximizar el rendimiento y el
valor obtenido de los recursos limitados. Asimismo, considera los impactos mas amplios de
la actividad deportiva en la economia en general, como la creacion de empleo, el turismo y el
desarrollo comunitario.

En cuanto a la clasificacion de eventos deportivos, Sanchez y Barajas (2012) establecen
una tipologia que se basa en su magnitud, impacto econémico, nUmero de competidores,
asistencia de espectadores € interés mediatico. En esta escala, los eventos de Tipo B, que se
llevan a cabo regularmente, atraen a una gran cantidad de espectadores y generan un impacto
econdmico importante, son particularmente relevantes. Segun Unisport Management School
(2018), estos grandes eventos deportivos tienen una repercusion social considerable, una
fuerte presencia en los medios de comunicacion y generan altos ingresos econémicos. Para
un analisis efectivo, los eventos de Tipo B mas populares en cada pais seran seleccionados
para su comparacion.
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1.6 Turismo deportivo, infraestructura y financiamiento de eventos deportivos

Segun estudios de la Universidad Europea (2022) y otras fuentes, la economia de los
eventos deportivos comprende tres aspectos esenciales: turismo deportivo, infraestructura
y financiamiento. El turismo deportivo, una industria en crecimiento, dinamiza las economias
locales y nacionales mediante la demanda de servicios (hoteles, restaurantes, transporte,
comercio) impulsada por estos eventos. Ademas, la cobertura mediatica impulsa la imagen
de la region a nivel global, incrementando el turismo. La infraestructura, tanto fisica (estadios,
alojamientos, transporte) como intangible (sistemas legales, normativas, gestion, marketing),
es clave para el desarrollo de los eventos, mejorando la experiencia de espectadores vy
competidores, y maximizando los beneficios econdmicos y sociales. No obstante, conlleva
desafios, como los costos iniciales y el aseguramiento de su uso posterior al evento. La
financiacion de los eventos deportivos, que puede implicar altos costos, se logra a través de
fuentes publicas y privadas, incluyendo patrocinios, donaciones, derechos de transmision y
venta de entradas. Organizaciones internacionales como la FIFA también proporcionan fondos,
aungue con condiciones especificas. El turismo deportivo, la infragstructura y el financiamiento
son elementos interrelacionados que moldean la economia de los eventos deportivos,
determinando su éxito, impacto y legado, tal como explica la Universidad Europea (2022).

2. Método

2.1 Diseio de la investigacion

La presente investigacion corresponde a un disefio de tipo documental. Arias (2012) propone
en su texto que la investigacion documental implica el proceso de buscar, analizar € interpretar
datos secundarios recopilados por otros investigadores en fuentes documentales. Su
proposito es contribuir al avance del conocimiento mediante el aporte de nuevos hallazgos.
El estudio se basa en el uso de diversas comparaciones y metodologias de medicion de
variables econémicas. Estos instrumentos nos permiten interpretar los datos y responder a las
preguntas de investigacion planteadas inicialmente. El disefio de investigacion es de naturaleza
cuantitativa, ya se enfocd en recopilar y analizar datos numéricos. Estos datos se miden
en un periodo de tiempo especifico y nos permiten formular hipdtesis sobre como podrian
reaccionar otras regiones o como podria reaccionar una ciudad especifica a un gran evento
deportivo en el futuro. En términos de profundidad, el estudio es exhaustivo, ya que no solo se
recopilaron y analizaron datos existentes, sino que también se generaron nuevos datos a través
de la aplicacion de metodologias para la medicion econémica y consideraciones de distintos
factores. En este sentido, el trabajo representd un esfuerzo para comprender el impacto
econdémico de los eventos deportivos en diversas regiones y contextos, y como pueden verse
afectados en un futuro.
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2.2 Alcance de estudio

La investigacion esta enfocada en cuatro paises: dos de la region Latinoamericana y dos de la
region europea. La seleccion se realizd de forma intencional debido a que existe una notable
diferencia cultural entre los paises que conforman la region. Se tomaron eventos deportivos
de mayor importancia en cada pais para asi hacerlos comparables entre regiones, ya que
las preferencias y gustos entre ellos varia. En virtud de que no todas las economias son
iguales y cada una difiere de otras en cuanto a poblacion, factores econdmicos, sociales y
gubernamentales, infraestructura, nivel de tecnologia, se implementaron distintos modelos y
analisis que, tomando las mismas variables como base, permitieron comparar el efecto de los
mencionados eventos y como cada uno impacta a su respectiva economia.

2.3 Poblacién, muestra y muestreo

Arias (2012) propone que “la poblacién es un conjunto finito o infinito de elementos con
caracteristicas comunes para los cuales seran extensivas las conclusiones de la investigacion,
esta queda delimitada por el problema y por los objetivos del estudio” (p.81). De igual manera
la define como “un subconjunto representativo y finito que se extrae de la poblacion accesible”
(p. 83). Conocemos que la informacion global de un pais y un gran evento deportivo en
especifico puede ser dificil de manejar y tal vez no tenga acceso publico, es por eso que
para la busqueda de variables se utilizaron fuentes oficiales, centros de estadistica nacionales,
noticieros reconocidos, articulos cientificos que utilicen datos oficiales o aproximados.

2.4 Variables y operacionalizacion

En esta investigacion, existen variables de observacion que nos ayudaran a entender el
impacto econdmico social y ambiental en los paises emergentes y desarrollados. A estas,
procederemos a definirlas, clasificarlas, sefalar qué indicadores afectan y como vamos a
recolectar lainformacion de cada una. El Cuadro 1 muestralas variables que se han seleccionado
especificamente para llevar a cabo el estudio y andlisis en el trabajo de investigacion, estas
pueden incluir aspectos como el crecimiento econémico, el desarrollo de infraestructura, la
generacion de empleo, la inversion financiera, el impacto ambiental, entre otros. Cada variable
listada en el cuadro incluira una breve descripcion que aclara su significado, la categoria a la
que pertenecen, los indicadores que toman en cuenta y su respectivo método de medicion.
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Cuadro 1. Operacionaizacion de variables

Variable Definicién Categoria Indicadores Metoclzk?’de
medicion
Gasto en
Total de gastos de los transporte, Reportes de
' . . . L empresas de
Turismo General turistas en el pais o Independiente alojamiento, .
o . turismo, Centro de
region comida, L
. estadistica.
entretenimiento
Gasto de los Gasto en
: - Reportes de
turistas que viajan transporte,
) . p . L empresas de
Turismo Deportivo especificamente para | Independiente alojamiento, .
Y - ) turismo, Centro de
asistir o participar en comida, entradas a o
. . estadistica.
eventos deportivos eventos deportivos
Gasto de los
turistas que viajan Gasto en personal, | Reportes de
Turismo en Ftbol equolflcamgqte para Independiente infraestructura, empresas de
asistir o participar en compras de turismo, Centro de
eventos deportivos jugadores estadistica.
relacionados al Futbol
b
Ingresos Matchday P Dependiente Venta de entradas | financieros de los

entradas para los clubes de fatbol

partidos de futbol
Ingresos obtenidos
L Reportes
Derechos por la transmision . Contratos de ) :
o " Dependiente o financieros de los
televisivos televisiva de los transmision by
. ., clubes de futbol
partidos de futbol
Ingresos
obtenidos por los Reportes
- ) . Contratos de ) .
Patrocinios patrocinadores que Dependiente - financieros de los
) patrocinio .
apoyan a los equipos clubes de futbol
de futbol
Ingresos obtenidos
. Reportes
Ventas de por la venta de . Transacciones de ) :
jugadores jugadores a otros Dependiente jugadores financieros de los
ug juga g clubes de fatbol
equipos
Dinero gastado
Gastos en en salarlols,y . Salarios, bonos, Bepoﬂes
contratacion de Dependiente ) financieros de los
personal . contrataciones .
personal relacionado clubes de futbol
con el futbol
Dinero gastado en
la construccion, y
. Construccion, Reportes
Gastos en mantenimiento . . ) )
) : Dependiente mantenimiento, financieros de los
infraestructura y mejora de las . ,
; ) mejoras clubes de futbol
instalaciones
deportivas
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Cuadro 1. Operacionaizacion de variables

evento

partidos de futbol en
un periodo de tiempo

Independiente

Variable Definicién Categoria Indicadores Metoc_:k?’de
medicion
Dinero gastado en la . Reportes
Compras de ) . Transacciones de ) .
) compra de jugadores | Dependiente . financieros de los
jugadores : jugadores .
de otros equipos clubes de futbol
Valor total de los
bienes y servicios . Reportes del
k . Valor de los bienes
PIB producidos en el pais | Control o banco central o
. y servicios T
en un periodo de institucion similar
tiempo
Numero total de
Asistencia total al asistentes a los Numero de Reportes de los

entradas vendidas

clubes de futbol

Porcentaje de la

CO2 per capita

Tasa de poblacion activa que Porcentaje de Repp rtes del
. Control gobierno o
desempleo no tiene empleo en desempleo T
. . institucion similar
un periodo de tiempo
Numero total de
, Reportes del
personas empleadas NUmero de :
Fuerza laboral total p o Control gobierno o
en un pais o region en empleados o T
: - institucion similar
un periodo de tiempo
Numero de empleos Numero de Contratos
Empleos directos creados directamente Dependiente jugadores, laborales, reportes
P por la industria del P entrenadores, de los clubes de
futbol personal técnico futbol
Numero de
Numero de empleos,, en Encuestas,
hosteleria,
g empleos creados . reportes de
Empleos indirectos | . ! Dependiente transporte,
indirectamente por la . empresas
. . ; comercios .
industria del futbol . relacionadas
relacionados con
eventos deportivos
Toneladas de -
CO2 per capita Toneladas anuales de Control CO2 emitidas por Datos oficiales,

habitante

Datos Macro.

2.5 Instrumentos de recoleccién de informacién

Para la presente investigacion, se utilizd material bibliografico, libros, articulos, informes,
paginas de internet, trabajos previos, y acceder a fuentes directas de informacion que proveen
datos y estadisticas macroeconémicas con las variables de interés para dar respuesta
al problema planteado, y de esta forma proponer un plan de financiamiento para grandes
eventos deportivos segun las regiones indicadas. Los datos utilizados pueden no ser del todo
precisos ya que entre fuentes los datos varian, se puede evidenciar la informacion de la liga
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espanola cuando se utilizaron los informes oficiales de La Liga Santander y la informacion del
Consejo Superior de Deportes (2019), en este caso hay cifras diferentes en el mismo afno,
esto puede ser por las variables internas utilizadas para las variables de ingresos y gastos
generales utilizadas. Las variables no solo ayudan al analisis del impacto econémico, sino al
plan de financiamiento para cada tipo de evento en cada region estudiada. Se utilizaron fuentes
como: Instituto Nacional de Estadistica (INE) (2023), Office for National Statistics (ONS) (2023),
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) (2023), Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) (2023), Banco Mundial (BM), Fondo Monetario Internacional (FMI), paginas
oficiales de las ligas de: Espana, Inglaterra, México y Brasil; Informes de Price Waterhouse
Cooper (PwC) (2017); Informes Ernest Young (EY); centros de estadisticas de futbol como
World Football, Footy Stats y Transfer Market.

2.6 Tratamiento de los datos y procedimiento

El presente estudio, basado en informacioén disponible enla Internet para el periodo comprendido
entre el ano 2010 y el 2020, se enfocd en analizar ingresos y gastos de las ligas de futbol
en Espana, Inglaterra, México y Brasil. Para ello, se utilizaron datos de instituciones como el
INE, ONS, INEGI, IBGE, el Banco Mundial, el FMI, las paginas oficiales de las ligas de futbol,
PwC vy EY, y centros de estadisticas de futbol como World Football, Footy Stats y Transfer
Market. Los datos utilizados en valor monetario estan expresados en Euros (€), reflejando los
datos en moneda corriente para esta investigacion. Se consolidaron los datos, comparando
y promediando ponderadamente los ingresos y gastos por pais, otorgando a cada fuente un
“peso” en funcion de su relevancia y confiabilidad, segun Pérez (2013). Este método permitid
obtener una estimacion mas precisa, a pesar de la variabilidad en la calidad y relevancia
de los datos disponibles. Los ingresos se desglosaron en matchday, derechos televisivos,
patrocinios y ventas de jugadores, y los gastos en personal e infraestructura. Algunas fuentes
no proporcionaban datos desglosados, por lo que se utilizé informacion consolidada. También
se consideraron las variaciones en el PIB y el turismo, general y deportivo, y la asistencia a
eventos deportivos. Aunque los datos son aproximados debido a diferencias en la disponibilidad
y calidad de las fuentes, estos brindan una base sélida para el analisis de las tendencias en
inversion en futbol en los paises estudiados. Para mantener la coherencia, se aplicd el mismo
método de andlisis a cada pais, permitiendo futuras comparaciones.

2.6.1 Andlisis descriptivo

Gravetter y Wallnau (2016) explican que el andlisis descriptivo, ampliamente usado en
investigacion cientifica, resume y describe caracteristicas principales de datos. Segun Andreff
(2006), este enfoque es especialmente Util en economia deportiva, pues permite explorar
tendencias y relaciones entre variables econdémicas, sociales y ambientales en el deporte. El
analisis descriptivo usa medidas de tendencia central, dispersion y correlacion para resumir
informacion, siendo esencial en estudios con conjuntos de datos pequefios para obtener una
comprension preliminar (Gravetter y Wallnau, 2016). Las medidas de tendencia central (media,
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mediana, moda) brindan informacion sobre el valor tipico, mientras que las de dispersion
(varianza, desviacion estandar, rango intercuartilico) describen variabilidad de datos alrededor
de la medida de tendencia central (Downward y Dawson, 2016). La correlacion mide la
relacion lineal entre dos variables, permitiendo identificar patrones. Segun Matheson (2006),
el andlisis descriptivo ha sido usado en economia deportiva para estudiar varias cuestiones,
como el impacto econémico de los eventos deportivos. El analisis descriptivo es esencial en
investigacion cientifica y economia deportiva, y en estudios con pocos datos, se vuelve aun
mas relevante. En este estudio, se uso la herramienta XLMiner de Microsoft para realizar los
célculos estadisticos basados en los datos recolectados.

2.6.2 Correlaciones de Pearson

El analisis de correlacion, especialmente la correlacion de Pearson, es una técnica que mide la
relacion lineal entre dos variables continuas, siendo Util incluso con muestras pequefas (Aiken,
West, Reno, 1991; Field, 2013). Szymanski (2015) indica que, en economia deportiva, esta
correlacion se usa para analizar relaciones entre variables como ingresos, gastos y desempefio
deportivo. Los coeficientes de correlacion oscilan entre -1y 1, donde -1 sefiala una correlacion
negativa perfecta, 1 una correlacion positiva perfecta y 0 ninguna correlacion. Valores cercanos
a los extremos implican una alta relacion entre variables, mientras que valores cercanos a cero
indican una relacion débil o nula (Aiken, West, Reno, 1991). Aunque es importante recordar
que la correlacion de Pearson sélo mide relaciones lineales, y no implica causalidad, y que
factores complejos y relaciones no lineales pueden afectar los resultados. La correlacion
de Pearson es una técnica estadistica relevante en economia deportiva, incluso con datos
limitados, permitiendo a los investigadores explorar relaciones entre diversas variables, lo que
contribuye a la toma de decisiones y disefio de politicas en este campo.

2.6.3 Andlisis coste-beneficio

El analisis de coste-beneficio (ACB) es un enfoque metodoldgico clave en la economia
deportiva que permite evaluar y comparar la rentabilidad de proyectos e inversiones en el
ambito deportivo (Montejo, 2018). Boardman (2018) nos comparte que, El ACB implica la
identificacion, medicion y comparacion de los costes y beneficios asociados con un proyecto o
inversion deportiva en términos monetarios. Conocemos que la adopcion de este enfoque facilita
la toma de decisiones informadas y la asignacion eficiente de recursos en el sector deportivo.
Kesenne (2007) y Matheson (2006) nos comparten en sus estudios de impacto local y regional,
en la economia deportiva, el ACB se ha aplicado en diversas areas, como la evaluacion de la
rentabilidad de eventos deportivos a gran escala, la construccion de instalaciones deportivas y
la estimacion del valor de los bienes publicos generados por equipos deportivos. Conocemos
que, a pesar de las limitaciones en la disponibilidad de datos, el ACB puede adaptarse para
analizar proyectos deportivos con pocos datos disponibles, siempre que se utilicen supuestos
razonables. Podemos decir que, la importancia del ACB en la economia deportiva se destaca
en su capacidad para proporcionar una base solida para la toma de decisiones, permitiendo a
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los responsables politicos, inversores y otras partes interesadas comprender las implicaciones
econdmicas de proyectos e inversiones deportivas. El uso de este enfoque en la economia
deportiva ayuda a garantizar la sostenibilidad financiera, social y ambiental de proyectos e
inversiones en el sector.

3. Resultados

3.1 Factores mas relevantes a la hora de organizar grandes eventos deportivos e
influencia de estos en las economias de paises desarrollados y emergentes

La Correlacion de Pearson es una herramienta estadistica que permite medir el grado de
relacion entre dos variables. En el contexto del andlisis de datos de un evento deportivo, en este
caso las ligas principales de Espanfa, Inglaterra, Brasil y México, el método permite identificar
qué variables estan mas relacionadas entre si, o que a su vez permite conocer qué indicadores
SON mas relevantes para la organizacion del evento. De esta manera, se puede establecer una
jerarquia de prioridades para la toma de decisiones y la asignacion de recursos. En este caso
particular, el objetivo fue determinar qué variables tienen mayor nivel de dependencia con las
demas, es decir, qué factores estaban mas estrechamente relacionados con el éxito del evento.
De esta forma, el andlisis de correlacion de Pearson permitid obtener informacion valiosa sobre
los factores que influyen en la organizacion de un gran evento deportivo, lo que facilita la toma
de decisiones y contribuye a maximizar la eficiencia en la asignacion de recursos.

Es importante mencionar que en los ultimos 10 afios, Espana, Inglaterra, Brasil y México
han experimentado cambios resaltantes en diversos indicadores econémicos y sociales, como
el Producto Interno Bruto (PIB) por pais, rentabilidad, turismo deportivo y empleos directos.
Para obtener un andlisis mas detallado sobre los movimientos y comportamiento de estos
indicadores en cada pais, véase la Grafica 1. Estos graficos proporcionan informacion especifica
sobre las tendencias y datos que ilustran la evolucion de los indicadores econémicos y sociales
mencionados y el comportamiento a lo largo de este periodo.

3.1.1. Espafa (La Liga Santander 2011-2020)

El andlisis de correlacion en el contexto del futbol espafiol revela varias relaciones significativas
entre las variables econémicas y sociales. Todos los datos presentados en la Tabla 1 - Método
de Correlacion de Pearson para Espanfa, indican que, los ingresos y gastos totales en millones
de euros (€) muestran una correlacion de 0,95 con el PIB de Espanfa, lo que indica una fuerte
relacion entre el desempefo econdémico del pais vy las finanzas de La Liga. Ademas, la fuerza
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Grafica 1. Indicadores econémicos y sociales, por pais
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laboral esta correlacionada en un 0,89 con el PIB. La relacion entre ingresos y gastos totales
es practicamente perfecta, con una correlacion de 0,99, lo que sugiere que ambos estan
estrechamente vinculados en la industria del futbol espafol. Los gastos totales también
muestran una correlacion de 0,87 con el gasto promedio por espectador y de 0,85 con la
fuerza laboral. El gasto promedio por espectador esta altamente correlacionado con la tasa de
desempleo (-0,93), la fuerza laboral (0,96), los empleos directos (0,97) y los empleos indirectos
(0,91), lo que sugiere que estas variables influyen en el gasto de los aficionados al futbol.
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La asistencia total a La Liga Santander muestra una relacion significativa con el turismo
general (0,89), el turismo deportivo (0,84) y el turismo en el futbol (0,91). Ademas, el turismo
general estd estrechamente relacionado con el turismo deportivo (0,98) y el turismo en el
futbol (0,98), lo que indica que estas variables estan interrelacionadas. En cuanto a la tasa
de desempleo, se observa una correlacion de -0,96 con la fuerza laboral, de -0,97 con los
empleos directos y de -0,96 con los empleos indirectos. Con respecto a la fuerza laboral,
la correlacion de esta se ubica en un 0,97 y un 0,92 con los empleos directos e indirectos,
respectivamente, mientras que los empleos directos e indirectos estan correlacionados en un
0,93. Las emisiones de CO2 per capita presentan correlaciones menos significativas con la
asistencia total a La Liga Santander (0,59), el turismo general (0,55) y el turismo en el futbol
(0,58), lo que sugiere una relacion mas débil entre estas variables y el impacto ambiental del
futbol espanol.

Para la metodologia de coste beneficio, y evaluar la rentabilidad de la liga espafola,
se calcula el Valor Presente Neto (VPN) y la relacion coste-beneficio utilizando una tasa
de descuento del 6%, obtenida de datosmcro.com tomando en cuenta la tasa de interés
historica del siglo XXI emitida por su banco central y considerando el nivel de la liga. Primero,
se determinan los flujos de efectivo netos (Ingresos totales - Gastos totales) anuales y se
descuentan usando la tasa de descuento. Luego, se sumaron todos los valores presentes
netos para obtener el VPN total. Se calculan los ingresos y gastos totales descontados para
determinar la relacion coste-beneficio, que es el cociente entre los ingresos totales descontados
y los gastos totales descontados. En este caso, la suma de ingresos totales descontados es
de 16.796.491.398,73 y la suma de gastos totales descontados es de 16.617.340.498,35.
La relacion coste-beneficio resultante es de 1,0108, lo que indica que los ingresos superan
ligeramente los gastos. Un valor superior a 1 sugiere rentabilidad financiera. Sin embargo, es
esencial tener en cuenta factores no financieros y riesgos asociados a los resultados (véase
Tabla 2, ACB - Espana).

3.1.2. Inglaterra (Premier League 2011-2020)

El andlisis de correlacion en el contexto del futbol inglés revela varias relaciones significativas
entre las variables econémicas y sociales. Los datos presentados en la Tabla 1 — Método de
Correlacion de Pearson para Inglaterra, indican que, la asistencia total a la Premier League
muestra una fuerte correlacion con el turismo general (0,97) y el turismo deportivo (0,89), lo
que indica que estos factores influyen en la asistencia a los partidos. Los ingresos totales en
millones de euros (€) estan perfectamente correlacionados (1) con los gastos totales, lo que
sugiere una relacion directa entre ambas variables. Ademas, los ingresos totales presentan
una correlacion de 0,88 con el gasto promedio por espectador y de 0,92 con el turismo del
futbol. Los gastos totales también estan altamente correlacionados con el gasto promedio por
espectador (0,89), el turismo del futbol (0,91) y los empleos indirectos (0,88). Por otro lado, el
gasto promedio por espectador muestra una fuerte correlacion con la fuerza laboral (0,92), los
empleos directos (0,98) y los empleos indirectos (0,98).
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El PIB de Inglaterra en millones de euros (€) esta fuertemente correlacionado con la tasa
de desempleo (-0,95), la fuerza laboral (0,94) y los empleos indirectos (0,88). Ademas, el
turismo general esta estrechamente relacionado con el turismo deportivo (0,94) y el turismo del
futbol (0,84), mientras que el turismo deportivo y el turismo del futbol también presentan una
correlacion de 0,95. La tasa de desempleo esta altamente correlacionada con la fuerza laboral
(-0,99), los empleos directos (-0,90), los empleos indirectos (-0,90) y las emisiones de CO2 per
capita (0,91). La fuerza laboral presenta una correlacion de 0,95 con los empleos directos, de
0,95 con los empleos indirectos y de -0,93 con las emisiones de CO2. Los empleos directos
e indirectos estan perfectamente correlacionados (1), lo que indica una relacion estrecha entre
ambos tipos de empleo. Ademas, los empleos directos presentan una correlacion de -0,86 con
las emisiones de CO2, mientras que los empleos indirectos tienen una correlacion de -0,85
con las emisiones de CO2 per capita. Las variables relacionadas con el empleo, el turismo y
el gasto estan fuertemente interrelacionadas en el contexto del fatbol inglés, lo que subraya
la importancia de la industria en la economia del pais. Las emisiones de CO2 también estan
correlacionadas con varias variables, aunque de manera menos significativa en comparacion
con otras relaciones.

Evaluando la rentabilidad de la liga de futbol en Inglaterra, se utiliza una tasa de descuento
del 5% asumida en este ejemplo, obtenida de datosmcro.com tomando en cuenta la tasa
de interés histérica del siglo XXl emitida por su banco central y considerando el nivel de la
liga. Se calculd el Valor Presente Neto (VPN) de los ingresos y gastos, descontados con la
tasa mencionada. Luego, se obtuvo la relacion coste-beneficio dividiendo los ingresos totales
descontados entre los gastos totales descontados. En este caso, la suma de ingresos totales
descontados es de 20,471.060,444,29 y la suma de gastos totales descontados es de
17.816.798.280,09. La relacion coste-beneficio resultante es de 1,149, lo que indica que los
ingresos superan los gastos y sugiere rentabilidad financiera. Volvemos a mencionar que, es
crucial considerar factores no financieros y riesgos asociados a la liga antes de tomar una
decision definitiva sobre la viabilidad de los eventos deportivos en Inglaterra (véase Tabla 2,
ACB - Inglaterra).

3.1.3. Brasil (Liga Brasileirao Série A 2011-2020)

En el contexto de la Liga Brasileirao, el andlisis de correlacion revela importantes relaciones
entre las variables econdmicas y sociales. Los datos presentados en la Tabla 1 — Método de
Correlacion de Pearson para Brasil, la asistencia total presenta una fuerte correlacion con el
turismo general (0,91), el turismo deportivo (0,84) y el turismo del futbol (0,83), lo que subraya
la influencia del turismo en la asistencia a los partidos. Los ingresos totales en millones de
euros (€) estan correlacionados en 0,71 con el gasto por espectador, en 0,72 con el turismo
deportivo y en 0,75 con el turismo del futbol. Por otro lado, los gastos totales muestran una
correlacion de 0,80 con la fuerza laboral, de 0,85 con los empleos directos y de 0,84 con
los empleos indirectos. El gasto por espectador presenta una alta correlacion con el turismo
general (0,90), el turismo deportivo (0,88) y el turismo del futbol (0,89). Ademas, el PIB de Brasil
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en millones de euros (€) esta fuertemente relacionado con el turismo deportivo (0,68), el turismo
del futbol (0,68) y la fuerza laboral (0,67).

El turismo general esta altamente correlacionado con el turismo deportivo (0,94) vy el
turismo del futbol (0,93). Asimismo, el turismo deportivo presenta una correlacion perfecta (1)
con el turismo del futbol. Este ultimo también muestra una alta correlacion con el gasto por
espectador (0,89), el turismo general (0,93) y el turismo deportivo (1). La tasa de desempleo esta
fuertemente correlacionada con los empleos directos (0,80), los empleos indirectos (0,80) y las
emisiones de CO2 per céapita (-0,89). La fuerza laboral, por su parte, presenta una correlacion
de 0,83 con los empleos directos y de 0,85 con los empleos indirectos. Los empleos directos
e indirectos estan altamente correlacionados (0,99), lo que indica una estrecha relacion entre
ambos tipos de empleo. En cuanto a los empleos indirectos, estos presentan una correlacion
de 0,84 con los gastos totales, de 0,85 con la fuerza laboral y de 0,99 con los empleos directos.
Las emisiones de CO2 per capita estan influenciadas principalmente por la tasa de desempleo
(-0,89). También muestran una correlacion de -0,54 con los empleos directos y de -0,58 con
los empleos indirectos.

Para observar la rentabilidad de la liga brasilefia se asume una tasa de descuento del
8%, obtenida de datosmcro.com tomando en cuenta la tasa de interés histérica del siglo XXI
emitida por su banco central y considerando el nivel de la liga. Al igual que con los demas
paises, se calculd el Valor Presente Neto (VPN) de los ingresos y gastos, descontados con la
tasa mencionada. Posteriormente, se obtuvo la relacion coste-beneficio dividiendo los ingresos
totales descontados entre los gastos totales descontados. La suma de ingresos totales
descontados es de 8.002.284.747,15, mientras que la suma de gastos totales descontados
es de 8.419.919.702,95. La relacion coste-beneficio resultante es de 0,950, lo que indica que
los ingresos no superan los gastos, sugiriendo que el proyecto no es rentable desde el punto
de vista financiero (véase Tabla 2, ACB - Brasil).

3.1.4. México (Liga MX 2011-2020)

En la Liga MX (2022), el analisis de correlacion revela importantes relaciones entre
diversas variables econdmicas y sociales. Los datos presentados en la Tabla 1 Tabla 1 -
Método de Correlacion de Pearson para México, indican que, la asistencia total tiene una alta
correlacion con el gasto por espectador (-0,84), turismo deportivo (0,94), turismo del futbol
(0,94) y empleos indirectos (0,86). Los ingresos totales en millones de euros (€) presentan una
fuerte correlacion con los gastos totales (0,92), la fuerza laboral (0,67) y los empleos indirectos
(0,70). Por su parte, los gastos totales estan altamente relacionados con la tasa de desempleo
(-0,68), la fuerza laboral (0,85) y los empleos directos (0,88). El gasto por espectador muestra
una alta correlacion con el PIB de México (-0,79) y las emisiones de CO2 per capita (-0,91). En
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cuanto al PIB de México en millones de euros (€), las variables mas destacables son la fuerza
laboral (-0,61), empleos directos (-0,59) y emisiones de CO2 per capita (0,81).

El turismo general esta fuertemente correlacionado con el turismo del futbol (0,83), la tasa
de desempleo (-0,95) y los empleos indirectos (0,92). El turismo deportivo, por otro lado, esta
correlacionado con el turismo del futbol en 1, la tasa de desempleo (-0,66) y empleos indirectos
(0,95). El turismo del futbol presenta una alta correlacion con la tasa de desempleo (-0,66) y
empleos indirectos (0,95). La tasa de desempleo esta estrechamente relacionada con la fuerza
laboral (-0,88), empleos directos (-0,91) y empleos indirectos (-0,80). La fuerza laboral tiene una
alta correlacion con empleos directos (0,99), empleos indirectos (0,55) y emisiones de CO2 per
capita (-0,72). Los empleos directos muestran una fuerte correlacion con la fuerza laboral (0,99),
empleos indirectos (0,60) y tasa de desempleo (-0,91). Los empleos indirectos estan altamente
correlacionados con la asistencia total (0,86), turismo general (0,92), turismo deportivo (0,95)
y turismo del futbol (0,95). Por ultimo, las emisiones de CO2 per cépita presentan una fuerte
correlacion con el gasto por espectador (-0,91), PIB de México (0,81) y fuerza laboral (-0,72).

Seguimos como con los paises anteriores, con el andlisis de coste-beneficio, asumiendo
una tasa de descuento del 7% para México, obtenida de datosmcro.com tomando en cuenta
la tasa de interés histérica del siglo XXI emitida por su banco central y considerando el nivel
de la liga, se procede a calcular el Valor Presente Neto (VPN) de los ingresos y gastos, y
luego la relacion coste-beneficio para evaluar la rentabilidad de la liga en el pais. Los ingresos
totales descontados suman € 3.672.516.337,76, mientras que los gastos totales descontados
alcanzan € 1.760,836.689,18. Al dividir los ingresos totales descontados entre los gastos
totales descontados, se obtiene una relacion coste-beneficio de 2,084. Este valor superior a 1
indica que el proyecto es rentable desde el punto de vista financiero. Es importante mencionar
que los datos al ser elaborados de distintas fuentes es posible que no se esté incluyendo
la deuda importante de cada equipo que conforma la liga, es por esto que se destaca la
importancia de ese factor en la metodologia (véase Tabla 2, ACB — México).
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Tabla 1. Aplicacién método de Correlaciéon (paises objeto de estudio)
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Tabla 2. Andlisis coste-beneficio ACB (Ligas objeto de estudio)
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Comparando las estadisticas descriptivas de cada una de las ligas obtenemos los rangos
necesarios para proponer una idea de plan de financiamiento para albergar eventos recurrentes
de tal magnitud como lo son las grandes ligas de futbol. Para estos resultados nos situamos
en la Tabla 3. Entre los cuatro paises la asistencia total tiene un minimo de asistencia al evento
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de 1.501.747 personas y un maximo de 14.508.981 personas; se obtiene un promedio de
asistencia entre los paises de 8.250.542 personas; la desviacion mas pequena la presenta
Brasil manteniéndose en 1.025.469, entre los Ultimos diez afhos, en cambio Inglaterra muestra
un rango de 4,791,567.

Tabla 3. Aplicacion de estadisticas descriptivas (Ligas objeto de estudio)

Ingresos, Gastos, Gasto Promedio por Espectador, Liga Santander (Espafna) y Premier
League (Inglaterra) - Asistencia Total

Ingresos, Gastos, Gasto Promedio por Espectador, Brasileirao (Brasil) y Liga MX (México) -
Asistencia Total
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En cuanto a variables macroeconémicas y no de caracter financiero o administrativo,
analizamos el turismo deportivo y turismo en el futbol. En la Tabla 4, tenemos que el minimo
de dinero generado por el turismo deportivo es de € 69.600.000 y el maximo es de €
6.635.000.000, siendo este Espafa y muy acorde a los autores mencionados anteriormente
y la influencia de Espafa con los deportes. Tenemos un promedio de ingresos de los cuatro
paises de € 1.882.493.193 y una desviacion de € 712.748.507; el rango mas pequefo es de €
99.500.000 siendo Brasil y 5.601.000.000 para Espana viendo como el incremento en turismo
es beneficioso para el consumo y el dinero que entra al pais. Adentrandonos en los datos, en
el turismo deportivo tenemos un minimo de dinero generado por turismo especifico en futbol
es de € 6.960.000 y el maximo es de € 2.105.263.158, por Brasil e Inglaterra respectivamente;
la media entre los paises es de € 493.766.475 y tiene una desviacion de € 100.187.318; el
menor rango entre los diez anos es de € 9.950.000 y el mayor rango es de € 1.970.128.023,
para Brasil e Inglaterra respectivamente. Podemos observar o que hemos visto en variables
anteriores, los paises desarrollados crecen en esta industria a mayor magnitud que los
emergentes (véase Tabla 4).

Tabla 4. Turismo Deportivo, Turismo del Futbol, Empleos Directos, Empleos

Indirectos, Emisiones de CO2

Ligas objeto de estudio: Liga Santander, Premier League, Brasileirdo, Liga MX
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En cuanto a los empleos que genera cada una de las ligas se hace el mismo analisis,
para los empleos indirectos se tienen un minimo de 6.250 empleos directos y 30.000 empleos
indirectos, en cambio el maximo de empleos generados son 44.100 empleos directos y
376.100 empleos indirectos; entre los cuatro paises se generan en promedio 18.775 empleos
directos y 146.608 empleos indirectos, con una desviacion de 739 y 7.285 respectivamente;
el menor rango encontrado es 2.010 empleos directos y 13.600 empleos indirectos para Brasil
y un maximo de 11.000 y 99.400 respectivamente para Inglaterra. Por ultimo, para analizar
el impacto ambiental hacemos el mismo procedimiento para el CO2 en toneladas per céapita,
el minimo encontrado es 2 toneladas per-capitas anuales siendo Brasil y hace sentido por
Su campana salvando las amazonas. El maximo encontrado es de 8 toneladas per capita en
Inglaterra; la media es de 5 toneladas per capita con una desviacion muy pequefa entre paises;
y se tiene un rango minimo de una tonelada per capita de Brasil y maxima de 3 toneladas de
Inglaterra (véase Tabla 4).

Apoyandonos en los resultados obtenidos se resalta la relacion estrecha que tienen los
Ingresos y Gastos tanto en La Liga Santander y Premier League como en el Brasileirao. La Liga
MX, por su parte, no muestra tanta dependencia como las mencionadas. La relacion estrecha
entre los ingresos y gastos en ligas de futbol como La Liga Santander, Premier League y
Brasileirao puede deberse a factores como una estructura de ingresos mas diversificada y
estable, niveles de gastos mas altos en comparacion con los ingresos, politicas financieras
mas flexibles y culturas financieras mas agresivas. Por otro lado, la Liga MX no muestra tanta
dependencia entre los ingresos y gastos, lo que podria ser resultado de una estructura de
ingresos mas limitada y una cultura financiera mas conservadora. Es importante tener en
cuenta que la relacion entre ingresos y gastos puede depender de muchos otros factores y
que el andlisis de correlacion de Pearson puede ser Util para analizar la relacion entre variables
financieras en una liga de futbol.

La fuerza laboral muestra gran influencia en los empleos directos e indirectos, en los
cuatro (4) paises, siendo Brasil el pais con menor dependencia entre estas variables. Cabe
mencionar que, en México, los empleos directos van de la mano con la fuerza laboral, pero
los indirectos practicamente no son influyentes. La fuerte influencia de la fuerza laboral en los
empleos directos e indirectos puede estar relacionada con el hecho de que las empresas que
generan empleo a menudo dependen de la fuerza laboral para mantener sus operaciones y
crecer. En Brasil, donde hay menos dependencia entre estas variables, podria ser debido a
que existen otros factores que influyen en la creacion de empleo, como una politica econdmica
favorable para el crecimiento empresarial. En el caso de México, la relacion entre empleos
directos e indirectos y la fuerza laboral puede deberse a factores como la falta de diversificacion
econdmicay la dependencia de ciertos sectores, lo que limita el potencial para generar empleos
indirectos. Ademas, podria haber politicas gubernamentales que incentiven la generaciéon de
empleos directos en lugar de indirectos. En general, la relacion entre la fuerza laboral y los
empleos directos e indirectos puede variar segun el pais y los factores econémicos y politicos
que influyen en cada uno de ellos.
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Con respecto a la asistencia total, las variables de turismo general, deportivo y del futbol
estan altamente relacionadas con esta, tanto en la region europea como en la Latinoamericana.
Esto puede explicarse por el hecho de que los eventos deportivos, en particular el futbol, a
menudo atraen a grandes cantidades de turistas y aficionados de todo el mundo. Los turistas
suelen gastar dinero en alojamiento, transporte, alimentacion y otros servicios, 1o que puede
tener un impacto positivo en la economia local y en la generacion de empleos. Ademas, la
asistencia total a eventos deportivos también puede estar relacionada con la popularidad de
los equipos vy la calidad de los eventos, lo que puede influir en la decision de los aficionados y
turistas de asistir a estos eventos.

La relacion que muestran las variables de ingresos y gastos con el PIB en Espana e
Inglaterra es considerable, 10 que sugiere que tanto La Liga como la Premier League son
influyentes en el PIB de dichos paises. Mientras tanto, en Brasil y México es practicamente en
sentido contrario, siendo muy bajas sus dependencias. La razdn puede estar en la importancia
econdmica que tienen La Liga y la Premier League en estos paises. El futbol es un deporte
muy popular en ambos lugares y genera importantes ingresos a través de la venta de entradas,
derechos de television y patrocinios, entre otros. Esto, a su vez, puede tener un impacto
positivo en la economia local y en la generacion de empleos. Ademas, los clubes de futbol
suelen ser empresas importantes en estos paises, lo que puede explicar la relacion entre los
ingresos, gastos y el PIB. Por otro lado, la falta de relacion entre los ingresos, gastos y el PIB
en Brasil y México puede ser el resultado de una economia mas diversa, donde el futbol no
tiene tanto peso en comparacion con otros sectores. Ademas, en estos paises, la distribucion
de ingresos entre los clubes es menos equitativa, lo que puede afectar la correlacion entre los
ingresos, gastos y el PIB.

Los ingresos y gastos totales tienen amplia relacién con el gasto promedio por espectador
tanto en Espafia como en Inglaterra. En Brasil, también muestran relacion, pero de forma mas
leve. En cambio, en México no influyen directamente. La relacion entre los ingresos y gastos
totales con el gasto promedio por espectador puede deberse a varios factores. En Espana
e Inglaterra, donde el futbol es muy popular, los clubes pueden tener un gran nimero de
seguidores y fans que asisten a los partidos regularmente y que estan dispuestos a gastar en
entradas, merchandising y otros productos relacionados con el equipo. Esto puede explicar
por qué los ingresos y gastos totales estan altamente relacionados con el gasto promedio
por espectador. En Brasil, donde también hay una gran aficion por el futbol, la relacion entre
los ingresos y gastos totales con el gasto promedio por espectador puede ser menos fuerte
debido a una menor capacidad adquisitiva de los aficionados. Sin embargo, la relacion sigue
existiendo, aunque mas débil que en Espana e Inglaterra. En el caso de México, donde la
relacion entre los ingresos y gastos totales con el gasto promedio por espectador no es tan
fuerte, esto podria deberse a varios factores, como una menor asistencia a los estadios o una
menor capacidad adquisitiva de los aficionados. Ademas, el mercado mexicano de futbol es
diferente al de otros paises, ya que tiene su propia liga y estructura de competencia.
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La tasa de desempleo, tanto en Espana e Inglaterra como en México, tienen un alto grado
de dependencia con la fuerza laboral, empleos directos y empleos indirectos. Mientras mas
aumentan estas variables, mas disminuye la tasa de desempleo, y viceversa. Brasil no muestra
el mismo grado de dependencia. La razdn por la cual existe una alta dependencia entre la tasa
de desempleo y la fuerza laboral, empleos directos e indirectos en Espafia, Inglaterra y México,
puede ser que el sector del futbol es un importante generador de empleo en estas economias.
Por otro lado, en Brasil el futbol no tiene la misma relevancia econdmica y social que en estos
paises, por lo que la dependencia entre estas variables es menor. Sin embargo, es importante
sefalar que existen multiples factores que pueden influir en la tasa de desempleo y que pueden
variar segun cada contexto econdémico y social.

Observando la variable ambiental, las emisiones de CO2, se nota que varia
considerablemente dependiendo del pais. Por ejemplo, en Espafa muestra un leve nivel de
correlacion con variables como la asistencia total, turismo general y turismo del futbol. En
Inglaterra, dependen de variables como la tasa de desempleo, la fuerza laboral, empleos
directos e indirectos, similar al comportamiento de dichas variables para Brasil. Con México es
distinto, ya que sus variables mas influyentes son el gasto por espectador, PIB y fuerza laboral.
La relacion entre las emisiones de CO2 y otras variables puede variar segun el pais debido a las
diferentes estructuras econdmicas y politicas, asi como a las diferentes fuentes de emisiones
de CO2 en cada pais. En Espanfa, por ejemplo, la influencia del turismo del futbol y la asistencia
total pueden deberse a la cantidad de viajes que se realizan para asistir a los partidos, mientras
que en Inglaterra la influencia de la tasa de desempleo y los empleos puede deberse a la
naturaleza de la industria del futbol en ese pais y su impacto en la economia. En México, la
influencia del gasto por espectador y el PIB puede estar relacionada con el nivel de desarrollo
econdmico y la capacidad de los consumidores para gastar en entretenimiento.

Luego de realizar el Andlisis Coste-Beneficio en los 4 paises estudiados, se puede
observar que 3 de ellos presentan un VPN mayor a 1 (Espafa, Inglaterra, México), lo cual
sugiere rentabilidad financiera, ya que el valor actual de los flujos de efectivo netos generados
por la inversion en el evento son mayores a la inversion inicial. Brasil muestra un VPN menor
a 1, lo que en teoria supone que el proyecto no es rentable, ya que la inversion inicial seria
mayor al valor actual de los flujos de efectivo netos. Pero, no necesariamente significa que el
evento no pueda llevarse a cabo. A la hora de organizar un evento de esta magnitud, se deben
tomar en consideracion diversas visiones, no solo la financiera/econdémica. Por ejemplo, una
organizacion o pais podria decidir llevar a cabo una actividad no rentable si esta cumple con
sus objetivos sociales o medioambientales, si tiene un impacto positivo en la comunidad, si
busca ganar popularidad a nivel regional 0 mundial, si cumple con los requisitos legales, si
es necesaria para mantener la calidad de un producto o servicio, o si forma parte de una
estrategia a largo plazo. Por lo tanto, es importante considerar todos los factores relevantes
antes de tomar una decision. La Liga Brasilera es un evento que se organiza anualmente, y lo
seguird haciendo hacia un futuro.
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Con respecto a las estadisticas descriptivas observamos que estos resultados nos indican
que México es el pais que menos movimiento de fanaticos tiene presencialmente y como en
los paises desarrollados se ha notado un incremento considerable. Brasil presenta un mismo
movimiento de personas, pero en diez afios nos indica que se mantuvo igual sin crecimiento.
En los ingresos totales volvemos a tener un mismo movimiento en los paises desarrollados y
emergentes, se ve como en 10 anos los ingresos varian en unos y en otros se mantienen mas
bajos que los rangos. En cuanto a los gastos totales, Espafna posee mas gastos que Inglaterra,
lo cual nos puede decir que en Espafia puede existir mas regulaciones 0 mas gastos para
competir con las mejores ligas, es decir, mas deuda. Szymanski (2015) contribuye en esta
parte ya que nos menciona que los paises desarrollados y paises emergentes poseen una
deuda distinta, en los paises desarrollados estos eventos 0 equipos que conforman el evento
tienen a endeudarse desde 50% hasta 150% de los ingresos totales, y en los emergentes
entre el 20% y 80% de los ingresos totales. Esto guarda relacion con los niveles de rentabilidad
ajustados de estas ligas deportivas, y da indicios para formular un plan que contempla varios
escenarios.

Con base a las variables estudiadas podemos observar como en los paises desarrollados
este tipo de industria crece en una mayor magnitud que los paises emergentes. El turismo
deportivoy el turismo en el futbol es de mayor magnitud en paises desarrollados que emergentes,
pero a los paises desarrollados les cuesta mas un espectador que a los paises emergentes,
esto permite comprender la busqueda de un balance para un mayor beneficio. La influencia
politica y objetivos econdémicos del pais influencian la rotacion de empleos y las regulaciones en
cuanto a la rotacion de personal. En la parte ambiental se destaca la diferencia entre los paises
desarrollados y emergentes, la lucha por el cambio climatico y los paises que mas contaminan
y menos contaminan, también siguen el mismo hilo los paises que tienen mas campanas por
el cambio climatico y siguiendo los objetivos de desarrollo sustentable. Jones (2017) enfatiza la
importancia del contexto y el impacto a largo plazo de cada variable, especialmente en relacion
con los mega eventos deportivos y su impacto en el medio ambiente.

3.2 Plan para albergar eventos deportivos de gran magnitud y garantizar
rentabilidad como impacto positivo

Organizar eventos deportivos importantes, como las principales ligas de futbol, requiere
una planificacion detallada y la coordinacion de mudltiples equipos y stakeholders. Se debe
considerar la ubicacion, la contratacion de personal, la obtencion de permisos, la coordinacion
con proveedores y la promocion del evento. Es crucial formular presupuestos y buscar
patrocinadores para apoyar la financiacion. También se debe garantizar la seguridad de los
participantes y espectadores y, dependiendo del alcance del evento, considerar la tecnologia
necesaria para su transmision. Con estos analisis, podemos elaborar un plan de financiamiento
teniendo en cuenta las variables mencionadas y su interrelacion, para evaluar la rentabilidad
potencial para un pais de aumentar el valor de su liga y generar un impacto positivo en los
ambitos econdmico, social y ambiental.

Anales 42, 2025. pp.17 - 58 | 43



PLAN DE FINANCIAMIENTO PARA GRANDES EVENTOS DEPORTIVOS Y SU IMPACTO A FUTURO
EN ECONOMIAS EMERGENTES Y DESARROLLADAS

3.2.1. Plan de Financiamiento

El Cuadro 2, resume de manera concisa los rangos estimativos para las estrategias y
aplicaciones de cada parte del plan de financiamiento.

Cuadro 2. Rangos estimativos para el plan de financiamiento

Categoria Descripcion Minimo Maximo
Estrategias de marketing, asociaciones .
- . . 8.25 millones
Ingresos y patrocinios, derechos televisivos, venta 1.5 millones personas personas

de entradas.

Eficiencia operacional, gestion de
Gastos recursos humanos, eficiencia energética, 199,415,764 € 4,426,000,000 €
reduccion de desperdicios.

Inversion privada, patrocinios, derechos
Financiamiento | de transmision, venta de entradas, 528,546,543 € 1,870,248,206 €
subvenciones gubernamentales.

Contratacion local, programas de

L ; 6,250 empleos 146,608 empleos
Empleo capacitacion laboral, alianzas con ; e
directos indirectos
empresas locales.
) Generacion de ingresos a través del .
Turismo : N9 v ; 69.6 millones € 1,882,493,193 €
turismo deportivo y especifico de futbol.
Medidas de sostenibilidad como uso de Menos de 2 toneladas
Impacto . .
) energias renovables, transporte de bajo CO2 por persona al -
Ambiental ) =
impacto. ano

3.2.1.1. Ingresos

Con base en los datos proporcionados, se apunta a un rango minimo de asistencia de al menos
1.5 millones de personas, buscando llegar al promedio de 8.25 millones de espectadores.
Esto puede alcanzarse mediante estrategias efectivas que decanten en acciones generales y
acciones especificas (véase Cuadro 3).
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Cuadro 3. Estrategias y acciones a considerar para la recaudacién de ingresos

Acciones generales

Acciones especificas

Campanas publicitarias
integradas

Implementacion a través de multiples canales, como television,
radio, prensa, sitios web y redes sociales. Enfoque en la
creacion de una identidad de marca solida para la liga,
destacar las estrellas del equipo y promover la rivalidad
competitiva.

Asociaciones y

La asociacion con empresas locales y globales coadyuva
a aumentar la visibilidad de la liga. Los patrocinios pueden

de jugadores

Marketing y patrocinios proporcionar financiacion adicional y permitir oportunidades de
promocion co-branding.
Organizacion de eventos como partidos amistosos, clinicas de
Eventos promocionales | entrenamiento y firmas de autdgrafos permiten atraer a mas
espectadores y aumentar el entusiasmo por la liga.
Programas de fidelidad | Estos programas pueden incentivar a los fanaticos a asistir a
y membresia mas partidos y aumentar su compromiso con la liga.
Los contratos de television pueden ser una fuente significativa
Negociar contratos de ingresos para la liga. La liga puede buscar negociar
lucrativos contratos lucrativos con cadenas de television locales e
Derechos internacionales.
televisivos
. - En linea con las tendencias actuales de consumo de medios,
Streaming y servicios o ) P .
de suscripaién tamb|erj se consl|o|.era la d|fuspn ole partidos en plataformas de
Streaming y servicios de suscripcion.
Implementar un sistema de precios de entradas dinamicas
Precios de entradas puede ayudar a maximizar los ingresos de la liga. Los precios
dindmicas pueden variar en funciéon de factores como la popularidad del
Venta de partido, la ubicacion del asiento y el momento de la compra.
entradas
Paquetes y Ofrecer paquetes de entradas para multiples partidos o
promociones de promociones para ciertos grupos (como estudiantes o familias)
entradas puede atraer a mas espectadores.
o La liga deberia buscar maximizar el valor de las transferencias
Maximizar el valor de . SR . )
las transferencias de Qe jugadores. Esto implica invertir er?lel desarrollo de jugadores
jugadores pvenes y mantener una buena relacion con otros clubes y
Transferencias ligas.

Gestion inteligente de
contratos

Una buena gestion de los contratos de los jugadores puede
garantizar que los clubes de la liga reciban una compensacion
justa cuando sus jugadores son transferidos a otros clubes.

3.2.1.2. Gastos

Con base a los resultados, haciendo referencia al Cuadro 2 y a los gastos estimados de los
cuatro paises, tenemos que el minimo de gastos fue en México con € 199.415.764 y un
maximo de gastos de € 4.426.000.000; la media entre los cuatro paises es € 1.667.668.163;
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la desviacion promedio es de € 441.532.07. Debemos esforzarnos por mantener los costos
lo mas bajos posible, alrededor de € 55 por espectador, sin superar el promedio de € 174
por espectador. Esto requiere una administracion eficiente de los recursos y la adopcion de
estrategias de reduccion de costos. El Cuadro 4 muestra las estrategias y principales acciones
a seguir para la optimizacion de los gastos.

Cuadro 4. Estrategias y acciones a considerar para la optmizacién de gastos

Estrategias

Acciones generales

Acciones especificas

Eficiencia operacional

Andlisis de gastos

Un analisis detallado de todas las areas de gasto
ayuda a identificar la optimizacion de gastos sin
afectar la calidad de la experiencia del espectador
o el rendimiento de los equipos.

Automatizacion

Las tecnologias de automatizacion pueden
ayudar a reducir los costos operativos al reducir la
necesidad de mano de obra en ciertas tareas.

Estrategias de compra 'y
contratacion eficientes

Seleccionar cuidadosamente a los proveedores y
negociar contratos beneficiosos puede resultar en
ahorros significativos.

Gestion de recursos
humanos

Capacitacion de personal

La capacitacion al personal contribuye a la
eficiencia de roles lo que puede conducir a
ahorros a largo plazo.

Planificacion y
programacion eficiente

Esto puede minimizar el tiempo de inactividad y
garantizar que el personal esté disponible cuando
sea mas necesario.

Eficiencia energética

Conservacion de energia

Implementar medidas de conservacion de energia
en las instalaciones de la liga puede reducir
significativamente los costos de energia.

Inversiones en energia
renovable

Si bien esto puede requerir una inversion inicial,
puede resultar en ahorros a largo plazo.

Reduccion de
desperdicios

Reciclaje y compostaje

Pueden reducir los costos de eliminacion de
residuos.

Reduccion de consumo
de agua

Implementar medidas para reducir el uso de agua
puede resultar en ahorros significativos.

Optimizacion de ingresos

Diversificacion de
ingresos

En lugar de depender Unicamente de los ingresos
por entradas, buscar fuentes de ingresos
adicionales, como concesionarios, mercaderias,
patrocinios y derechos de transmision.

Precios dinamicos

Implementar un sistema de precios de entradas
dinamicas puede ayudar a maximizar los ingresos
de la liga.

3.2.1.3. Financiamiento
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Con base a los rangos de ingresos previamente mencionados, se propone la busqueda
de financiamiento que cubra como minimo los € 528.546.543, con la meta de alcanzar el
promedio de € 1.870.248.206, como fuentes de financiamiento y con ayuda de los reportes y
trabajos previos. En virtud de esto, el Cuadro 5 recopila las estrategias y principales acciones
a seguir para un financiamiento de este tipo.

Cuadro 5. Estrategias y acciones a considerar para el financiamiento

Estrategia

Acciones generales

Acciones especificas

Financiamiento

Inversion privada

Busqueda de inversionistas privados que estén
interesados en financiar la liga. Esto podria incluir
inversores individuales, empresas o fondos de
inversion que tengan interés en el deporte o vean un
potencial de retorno en la liga.

Patrocinios

Las empresas a menudo estan dispuestas a financiar
eventos deportivos a cambio de publicidad y
reconocimiento de marca. Los patrocinios pueden
venir de empresas locales o internacionales y pueden
ser una fuente importante de ingresos.

Derechos de transmision

Los contratos de derechos de transmision con redes
de television y plataformas de streaming proporcionan
una fuente significativa de financiamiento. Estos
contratos a menudo valen millones de euros (€).

Venta de entradas y abonos

Elingreso principal de una liga suele provenir de la
venta de entradas para los partidos y la venta de
abonos para toda la temporada.

Productos con licencia y
mercancia

La venta de productos relacionados con la liga y los
equipos, como camisetas, bufandas, banderas y
otros productos de merchandising, puede generar
ingresos significativos.

Subvenciones gubernamentales

Dependiendo del pais y del interés del gobierno
en promover el deporte, es posible la solicitud de
subvenciones o apoyo financiero del gobierno.

Préstamos o lineas de crédito

Si el flujo de caja es un problema, se consideran los
préstamos comerciales o lineas de crédito para cubrir
los gastos hasta que los ingresos comienzan a llegar.

Ingresos por publicidad

La publicidad tanto dentro del estadio como en otros
materiales de marketing puede generar ingresos
significativos.
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3.2.1.4. Impacto econémico y social

A través del turismo deportivo se pretende generar un minimo de € 69.6 millones y de €
6.96 millones a través del turismo especifico de futbol. El objetivo sera alcanzar el promedio
de € 1.882.493.193 y € 493.766.475 respectivamente. La colaboracion con las agencias de
turismo locales y nacionales es un aspecto crucial para promover el evento y atraer turistas.
Asimismo, se aspira a generar al menos 6.250 empleos directos y 30.000 empleos indirectos,
apuntando a un promedio de 18.775 empleos directos y 146.608 empleos indirectos como
rango minimo y maximo observados en el Cuadro 2. El Cuadro 6 recopila las estrategias y
principales acciones a seguir para la generacion de empleo.

Cuadro 6. Estrategias y acciones a considerar para la generaciéon de empleo

Acciones

sl Acciones especificas

Estrategia

La liga podréa establecer compromisos de contratar a nivel

local para todas las posiciones posibles. Esto incluiria desde
empleados en las oficinas de la liga y empleados del estadio, hasta
trabajadores de mantenimiento y personal de seguridad. Contratar
localmente no solo genera empleos, sino que también coadyuva a
mantener los costos bajos y a inyectar dinero en la economia local.

Local

Para asegurarse de que los residentes locales tienen las
habilidades necesarias para los trabajos que se crearan, la

liga puede asociarse con instituciones educativas locales y
Programas de organizaciones de formacion laboral para crear programas de
capacitacion laboral capacitacion. Estos programas podrian centrarse en habilidades
especificas que se necesitaran, como la gestion de eventos, la
seguridad, la hospitalidad, el mantenimiento de instalaciones
deportivas, entre otros.

La liga podria establecer programas de pasantias y aprendizaje
Empleo para dar a los residentes locales la oportunidad de aprender sobre
Programas de ) ) o L o
la industria del deporte y adquirir experiencia practica. Esto no solo

pasantllas.y ayudaria a las personas a desarrollar las habilidades que necesitan
aprendizaje . : . . o .

para los trabajos disponibles, sino que también podria ayudar a la

liga a identificar y cultivar talentos locales.

La liga podré establecer alianzas con empresas locales para

apoyar la creacion de empleos indirectos. Ejemplo: asociacién con
Alianzas con empresas de transporte para proporcionar servicios de transporte
empresas locales para los partidos, con empresas de alimentos y bebidas para

proporcionar servicios de catering, y con empresas de limpieza

para mantener las instalaciones limpias y seguras.

La liga podria invertir en proyectos de desarrollo comunitario
Iniciativas de que puedan generar empleos indirectos. Esto podria incluir la
desarrollo construccion de instalaciones deportivas que se puedan utilizar
comunitario para otros eventos y actividades, la creacion de programas de

deportes juveniles, y la inversion en infraestructura local.
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3.2.1.5. Impacto ambiental

Con respecto al aspecto ambiental, se apuntar a no exceder 2 toneladas de CO2 por persona
al afno. En el Cuadro 2 consideramos solo el rango minimo ya que un rango maximo seria
aun mas danino para el planeta. Para cumplir con este objetivo, sera necesario implementar
medidas de sostenibilidad, como el uso de energias renovables y la promocion de medios de
transporte de bajo impacto.

En términos de costo-beneficio, con un costo total estimado de € 9.474.300.000 vy
beneficios totales estimados de € 14.441.289.474, el plan de financiamiento muestra una
relacion de 1.52. Esto significa que, por cada euro gastado, obtenemos un retorno de € 1.52,
lo cual indica que los beneficios superan los costos, haciendo viable el plan desde el punto de
vista econémico.

El plan financiero esta disefiado para equilibrar la generacion de ingresos, el impacto
econdmico y social, y la minimizacion del impacto ambiental. Siguiendo estas estrategias, se
podria organizar un evento deportivo de gran escala que no solo sea financieramente viable,
sino que también beneficie a la comunidad local y tenga un impacto ambiental minimo. Al
aplicar las premisas de este plan de manera efectiva, se espera que el impacto econémico
y social se maximice a través de la creacidon de empleo y la atraccidon de turismo. Al mismo
tiempo, al mantener una gestion eficiente de los recursos y establecer un plan de financiamiento
sdlido, se minimizan los gastos y se asegura que el evento sea financieramente sostenible. Por
ultimo, la implementacion de medidas de sostenibilidad permitira limitar el impacto ambiental,
asegurando que el evento contribuya a los esfuerzos de conservacion y sea respetuoso con
el medio ambiente. Este plan integral proporciona un marco de trabajo que, si se implementa
correctamente, puede llevar al éxito del evento deportivo y maximizar sus beneficios tanto para
los organizadores como para la comunidad en su conjunto. El Cuadro 7 muestra los rangos del
plan de financiamiento, de forma resumida.

Cuadro 7. Resumen del Plan de Financiamiento

Categoria Minimo Maximo
Ingresos 1,5 millones personas 8,25 millones personas
Gastos Totales €199,415,764 € 1.667.668.163
Financiamiento € 528,546,543 €1,870,248,206
E 6,250 empleos directos / 30,000 18,775 empleos directos / 146,608
mpleo L L
empleos indirectos empleos indirectos
Turismo € 69,600,000 €1,882,493,193
. Menos de 2 toneladas CO2 por 2 toneladas CO2 por persona al
Impacto Ambiental ~ ~
persona al afio afo
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La informacion del plan de financiamiento para los diferentes tipos de escenarios (pésimo,
intermedio, mejor) se refleja en el Cuadro 8.

Cuadro 8. Diferentes escenarios para el plan de financiamiento

Escenarios
Indicador
Pésimo Intermedio Mejor
Ingresos 1.5 millones de personas | 8.25 millones de personas 14.508.981 personas
Gastos totales €199.415.764 € 1.667.668.163 € 4.426.000.000
Financiamiento € 528.546.543 € 1.870.248.206 € 3.211.949.869
. 18.775 empleos directos 44,100 empleos directos
Empleo 6.250 empleos qlreptos/ / 146.608 empleos / 376.100 empleos
30.000 empleos indirectos o o
indirectos indirectos
Turismo € 69.600.000 € 1.882.493.193 € 6.635.000.000
. Menos de 2 toneladas de 2 toneladas CO2 por 8 toneladas per céapita
Impacto ambiental L -
CO2 per capita persona al ano anuales

4. Discusion de resultados

Lo propuesto por Saayman y Rossouw (2008) en relacion al impacto generado por los grandes
eventos deportivos vy las relaciones entre las variables queda confirmado. De manera similar
a sus hallazgos, se encontrd que estos eventos tienen un impacto significativo en los paises
anfitriones. Observamos que generan empleo, atraen inversiones y promueven el desarrollo de
infraestructuras, incluyendo viviendas y renovacion urbana. Asimismo, fue posible constatar
que impulsan el crecimiento econémico a través del gasto turistico y organizativo, y ofrecen
oportunidades de marketing importantes. Los resultados respaldan las conclusiones de
Saayman y Rossouw, reforzando la importancia y los beneficios de los grandes eventos
deportivos endiversas areas. Aunque se han empleado metodologias diferentes en comparacion
con trabajos anteriores, los resultados obtenidos pueden ser analizados de manera similar,
teniendo en cuenta las variaciones en las variables estudiadas.

A partir de los estudios de Storm (2017) y Victorian (2011) se destacan los efectos tanto
positivos como negativos de la organizacion de grandes eventos deportivos, especificamente
en el contexto de las carreras de Formula 1. Este estudio y los trabajos mencionados
anteriormente utilizan variables como el Producto Interno Bruto (PIB), el gasto promedio por
espectador, variables relacionadas con el turismo, empleo, ingresos y gastos, entre otras. El
andlisis del presente revela relaciones significativas entre muchas de estas variables al albergar
un evento deportivo, ademas, queda en evidencia que tres de los cuatro paises estudiados
son rentables financieramente para llevar a cabo el evento. Es importante tener en cuenta
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que la rentabilidad financiera no es el Unico factor por considerar al evaluar la viabilidad de
organizar un evento deportivo. Existen otras consideraciones no financieras que deben tenerse
en cuenta al tomar una decision. Por lo tanto, aunque el cuarto pais no demuestre rentabilidad
financiera en nuestro estudio, es necesario considerar otros aspectos antes de descartar la
posibilidad de llevar a cabo el evento deportivo en ese lugar.

Se destacaron las relaciones entre variables claves y se demostrd que la rentabilidad
financiera puede variar dependiendo del pais y las circunstancias particulares. Sin embargo,
se subraya la importancia de considerar aspectos no financieros al tomar decisiones sobre la
organizacion de eventos deportivos. Un aspecto que resulta llamativo desde la perspectiva
financiera, y considerando el analisis de costo-beneficio realizado en los cuatro paises
estudiados, es que Brasil fue el Unico pais que actué como anfitrion de otros dos grandes
eventos deportivos durante el periodo de diez afos investigado, sin embargo, es importante
destacar que Brasil es el Unico pais que registra un resultado de costo-beneficio no rentable
desde el punto de vista financiero. Esta observacion plantea interrogantes sobre los factores
que pueden haber contribuido a esta situacion en Brasil en comparacion con los otros paises.
Podrian existir diversos factores que hayan influido en este resultado, como la gestion de los
recursos, los costos asociados a la organizacion de los eventos, la infraestructura existente y
la capacidad de generar ingresos a partir de ellos.

Seria relevante profundizar en un andlisis mas detallado para comprender las razones
detras de esta diferencia en los resultados financieros. Es importante destacar que el analisis
de costo-beneficio es solo una medida financiera y no abarca necesariamente todos los
aspectos del impacto de los eventos deportivos. Existen consideraciones no financieras, como
el impacto en la imagen del pais, el legado deportivo y el desarrollo de infraestructuras a largo
plazo, que también deben tenerse en cuenta al evaluar el éxito o la rentabilidad de un evento.

5. Conclusiones

A través de los resultados obtenidos mediante diversos métodos aplicados, se revela la
complejidad inherente a la organizacion, estructuracion y planificacion de un gran evento
deportivo. Cada variable involucrada en su ejecucion debe ser cuidadosamente considerada,
teniendo en cuenta su interrelacion y la influencia que ejercen sobre la economia de paises
tanto emergentes como desarrollados. A pesar de las diferencias culturales y geogréaficas
entre los paises mencionados, como Espafna e Inglaterra representando a la region europea,
y Brasil y México en el ambito latinoamericano, la vision para concretar este tipo de eventos
es similar. Los factores clave a considerar, en términos de indicadores, son comparables. Esta
similitud facilita la comparativa del trabajo, desde el analisis de las variables y su relacion hasta
la propuesta del plan de financiamiento. Aunque cada economia difiere en tamafio y escala,
los procedimientos a seguir son muy similares, con ligeras variaciones, pero que en Ultima
instancia se abordan de manera uniforme.
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Cuando se evaluia la viabilidad y los beneficios de estos eventos, se observa que en tres de
los cuatro paises mencionados resultan viables desde el punto de vista financiero. Sin embargo,
también se debe considerar los aspectos no financieros. Estos eventos se realizan anualmente,
movilizando a grandes cantidades de poblacion y generando un considerable flujo de capital
y empleo. Ademas de los beneficios econdmicos que brindan a determinados sectores de la
sociedad, también se tienen en cuenta aspectos ambientales, buscando mejoras continuas
ano tras ano. Es importante destacar que la organizacion de un gran evento deportivo abarca
una amplia gama de aspectos, desde la seleccion del lugar y la infraestructura necesaria hasta
la logistica de transporte, alojamiento y seguridad. Cada detalle debe ser minuciosamente
planificado para garantizar el éxito del evento y proporcionar una experiencia memorable tanto
para los participantes como para los espectadores.

En términos econdémicos, estos eventos tienen un impacto significativo en las economias
locales, generan ingresos a través de la venta de entradas, patrocinios y derechos de
transmision, ademas de estimular el turismo y el consumo en la region. Los beneficios
econdmicos se extienden mas alla de los sectores directamente relacionados con el evento,
ya que se crean oportunidades de empleo en sectores como la hosteleria, el transporte, la
seguridad y el comercio minorista. No obstante, los beneficios de estos eventos no se limitan
solo a lo financiero. También tienen un impacto social y cultural, al fomentar la cohesion y
el sentido de comunidad entre los aficionados y las comunidades locales. A medida que la
conciencia ambiental aumenta en todo el mundo, los eventos deportivos estan adoptando
medidas cada vez mas sostenibles, como la reduccién de residuos, el uso de energias
renovables y la promocion de practicas ecoamigables.

La organizacion de un gran evento deportivo es un desafio complejo que requiere de
la cuidadosa consideracion de mudltiples variables. Aunque existen diferencias culturales y
geogréficas entre los paises objeto de estudio, los aspectos clave a considerar en la planificacion
y ejecucion de estos eventos son similares. Desde la seleccion del lugar, la infraestructura
requerida y la logistica asociada, hasta la gestion financiera y el impacto socioeconémico,
existe un alto grado de convergencia en las estrategias y enfoques utilizados. La seleccion
del lugar es un aspecto fundamental en la organizacion de un evento deportivo. Tanto
Espafia como Inglaterra en Europa, y Brasil y México en América Latina, cuentan con una rica
tradicion deportiva y una infraestructura adecuada para albergar grandes eventos. Estadios
modernos, facilidades de alojamiento, transporte eficiente y una sélida base de aficionados son
consideraciones esenciales al evaluar la idoneidad de un lugar.

Ademas, la infraestructura necesaria para garantizar el éxito del evento no se limita
Unicamente a los estadios. También se toman en cuenta aspectos como la capacidad hotelera,
la disponibilidad de espacios de entrenamiento, la calidad de las vias de comunicacion y
la seguridad tanto para los participantes como para los espectadores. Estos elementos
son cruciales para ofrecer una experiencia satisfactoria y segura a todos los involucrados.
Otro aspecto crucial es la gestion financiera; la organizacion de un gran evento deportivo
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implica considerables inversiones en diferentes areas, como la promocioén, la contratacion
de personal, la seguridad, la logistica y la infraestructura. En este sentido, se requiere una
planificacion financiera rigurosa que asegure la viabilidad econémica del evento. Esto implica
buscar patrocinadores, establecer alianzas estratégicas y maximizar los ingresos generados a
través de la venta de entradas, la comercializacion de derechos de transmision y la venta de
productos oficiales.

Es importante destacar que el impacto econdmico de estos eventos trasciende los limites
del pais anfitrién. La llegada masiva de aficionados de diferentes partes del mundo genera un
incremento significativo en el turismo y el consumo local. Los hoteles, restaurantes, comercios
y servicios relacionados se benefician de este flujo de visitantes, lo que a su vez contribuye al
desarrollo econémico de la region. Asimismo, la generacion de empleo en diversos sectores
durante la organizacion y desarrollo del evento brinda oportunidades de trabajo y mejora la
calidad de vida de la poblacion local. No obstante, el impacto de estos eventos no se limita
solo a lo econdémico. También desempefian un papel importante en la cohesion social y en
la promocion de los valores deportivos. La emocion y la pasion que rodea a un gran evento
deportivo unen a personas de diferentes nacionalidades, culturas y estratos sociales. Los
aficionados comparten experiencias, se conectan emocionalmente y se sienten parte de una
comunidad mas amplia, lo cual fortalece los lazos sociales y fomenta un sentido de pertenencia.

La organizacion de eventos deportivos de gran envergadura requiere planes de
financiamiento detallados para garantizar su viabilidad econémica. Estos eventos generan
ingresos a través de la venta de entradas, patrocinios y derechos de transmision, pero también
demandan considerables inversiones en areas como promocion, personal, seguridad vy
logistica. Los planes de financiamiento permiten una planificacion rigurosa de los recursos
econdémicos, buscando patrocinadores, estableciendo alianzas estratégicas y maximizando
los ingresos. Ademas de los beneficios econdmicos, los eventos deportivos también tienen un
impacto social y cultural, promoviendo la cohesion social y los valores deportivos, y generando
empleo en diferentes sectores.

6. Recomendaciones y limitaciones

Una de las principales limitaciones reside en la insuficiencia de informacion detallada y
estadisticas precisas en relacion con las variables empleadas para llevar a cabo la comparacion
entre paises. Por ejemplo, recopilar la data para Espafna e Inglaterra fue mas sencillo que
para Brasil y México. Variables como los ingresos y gastos totales de las ligas en la region
Latinoamericana no son publicas, lo que obligd a buscar la informaciéon de forma desglosada
para luego consolidarla. Debido a este tipo de dificultades, los resultados obtenidos no reflejan
de manera completa y precisa la realidad de la situacion analizada.
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En vista de esto, se sugiere que los organismos nacionales de estadistica de cada pais
participen de manera activa en los eventos y actividades pertinentes. La finalidad de esta
participacion radica en la obtencion de datos méas exactos y confiables, lo cual permitira
desarrollar un andlisis mas profundo y riguroso sobre el mercado objeto de estudio y poder
determinar si es beneficioso o contraproducente para sus economias. Es imprescindible
destacar la importancia de contar con informacién precisa y actualizada para llevar a cabo
investigaciones y analisis mas solidos. La colaboracion de los organismos nacionales de
estadistica resulta crucial para mejorar la calidad de los datos disponibles y fomentar una
comprension mas profunda y precisa del mercado en cuestion.

Con base a estas limitaciones, nuestros resultados deben considerarse como un primer
paso hacia el desarrollo de estudios mas exhaustivos sobre el impacto de las principales
ligas de futbol en economias emergentes y desarrolladas. Si bien los hallazgos proporcionan
conocimientos valiosos y sientan las bases para investigaciones adicionales, es importante
abordarlos con precaucion y reconocer que representan sélo una fraccion de la imagen
completa. Las limitaciones encontradas, como la disponibilidad y precisién de los datos,
asi como el alcance de las variables consideradas, imponen ciertos limites al estudio. Por lo
tanto, es imperativo llevar a cabo investigaciones mas extensas y completas en el futuro para
ampliar nuestros hallazgos iniciales. Al incorporar una gama mas amplia de fuentes de datos,
incluyendo datos longitudinales y variables de control adicionales, los investigadores pueden
mejorar la precision y validez de sus analisis, 1o que proporcionara una comprension mas
matizada del impacto de los grandes eventos deportivos, en este caso las principales ligas de
futbol.

Ademas, la naturaleza dinamica del panorama futbolistico exige investigaciones continuas
para capturar las complejidades en constante evolucion y las tendencias emergentes. A
medida que estas ligas contindan evolucionando y adaptandose a nuevos estilos de juego,
regulaciones y desarrollos globales, es fundamental realizar estudios de seguimiento que
tengan en cuenta estos cambios y evallen su influencia en diversos aspectos de la sociedad,
como la economia, el turismo, la infraestructura y las dinamicas sociales. Asimismo, un analisis
comparativo entre diferentes regiones y paises puede proporcionar conocimientos valiosos
sobre los efectos localizados y los contextos variables en los que operan las principales ligas de
futbol. Al examinar como diferentes factores socioculturales, econémicos y politicos interactéan
con la presencia de estas ligas, los investigadores pueden desarrollar una comprension mas
holistica de su impacto e identificar patrones o discrepancias potenciales. Se sugiere el estudio
de factores determinantes que permitan revisar si ser un pais anfitrion de un gran evento tipo
A, hace que los eventos tipo B pierdan rentabilidad.

Es importante destacar los posibles beneficios que estas investigaciones podrian
aportar en estudios que aborden factores politicos y de gobierno. Al comprender el impacto
de las principales ligas de futbol de primera divisién en estos aspectos, se pueden obtener
insights valiosos que contribuyan a la toma de decisiones informadas en el ambito politico y
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gubernamental, por ejemplo, los resultados de estos estudios podrian influir en la formulacion
de politicas deportivas a nivel nacional e internacional. La comprension de como las ligas de
futbol de primera division afectan la economia, el empleo, el turismo y la infraestructura podria
ayudar a los gobiernos a disefar estrategias para fomentar el desarrollo econémico y social a
través del deporte. Ademas, el conocimiento de los impactos politicos y gubernamentales de
estas ligas puede tener implicaciones en la regulacion y gobernanza deportiva.

Los hallazgos de esta investigacion podrian respaldar la implementacion de medidas de
transparencia y rendicion de cuentas en la gestion de las ligas, garantizando una competencia
justa y la proteccion de los intereses de los diferentes actores involucrados, incluyendo
jugadores, clubes y aficionados. Estos tipos de estudios podrian contribuir a la promocion del
deporte como herramienta de diplomacia y soft power. Comprender como las ligas de futbol
de primera division influyen en las percepciones internacionales y las relaciones entre paises
puede brindar oportunidades para fortalecer la cooperacion y el didlogo a través del deporte.
Al considerar los factores politicos y de gobierno en la investigacion, se pueden identificar
posibles desafios y oportunidades en la implementacion de politicas publicas relacionadas con
el deporte. Esto podria incluir la promocion de la equidad de género en el futbol, la proteccion
de los derechos de los jugadores, la prevencion de la corrupcion y el fomento de la inclusion
social a través de programas deportivos.

Las investigaciones que se centran en el impacto de grandes eventos deportivos en
aspectos politicos y gubernamentales pueden ofrecer valiosa informacion para la formulacion
de politicas y la mejora de la gestion deportiva. Estos estudios tienen el potencial de influir en
las politicas relacionadas con el deporte, fortalecer las relaciones internacionales, fomentar
la transparencia y la equidad, y promover el desarrollo socioecondmico a través del ambito
deportivo. En resumen, explorar las implicaciones politicas y gubernamentales de las
principales ligas de futbol nos brinda una vision mas completa y nos permite tomar decisiones
mas informadas en el ambito del deporte.

Por Ultimo, se recomienda aplicar un plan de financiamiento para grandes eventos
deportivos tanto en economias emergentes como desarrolladas, sin embargo, es fundamental
abordar las limitaciones actuales, como la falta de informacion detallada y estadisticas
precisas. Para superar esta brecha, sugerimos la participacion de los organismos nacionales
de estadistica en los eventos y actividades pertinentes, a fin de obtener datos mas exactos y
confiables. Esta colaboracion mejorara la calidad de los datos disponibles y permitira desarrollar
andlisis mas profundos sobre el impacto de estos eventos en las economias. Asimismo, se
recomienda llevar a cabo investigaciones mas exhaustivas en el futuro, considerando una
gama mas amplia de fuentes de datos, variables de control adicionales y el seguimiento de
tendencias emergentes.
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