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Resumen

En este trabajo se presentan los resultados de una investigacion efectuada en la Universidad
Metropolitana en la cual se revisa la estructura existente de los departamentos académicos
y se propone una estructura organizativa mejorada y con vision de futuro. Se entiende que
al ser estas unidades los espacios donde se aloja el capital humano académico y técnico
de la universidad, en ellas descansa la responsabilidad de la investigacion, la docencia y los
servicios. Esta investigacion se basd en dos aspectos: (a) el estado del arte del futuro de la
Ingenieria y la estructura de universidades de Venezuela y el mundo; (b) comprender lo que se
espera de la Ingenieria en el futuro con el fin de que la Unimet se prepare para esas propuestas.
Se identificaron areas de interés o disciplinas que luego fueron priorizadas usando Analytic
Hierarchy Process (AHP por sus siglas en inglés) de acuerdo con la importancia relativa que
cada una tiene en la Facultad de Ingenieria y, a partir de los resultados, se genero la propuesta
viable a implantar. La investigacion convertida en proyecto llegd a implantacion exitosamente
hace un afo.
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Abstract

This paper presents the results of an investigation carried out in the Universidad Metropolitana
to review of the existing structure and the proposal of a new, improved organizational structure,
with a vision of the future of the academic departments, understanding that, being these units
where the academic and technical human capital of the university is housed, the responsibility
of research, teaching and services rests on them. The research was based on two aspects
that included the state of the art of the future of engineering and the structure of universities
in Venezuela and the world in order to understand what is expected of engineering in the
future and allow Unimet to prepare for those proposals. Areas of interest or disciplines were
identified that were later prioritized using Analytic Hierarchy Process (AHP) according to the
relative importance that each has in the Faculty of Engineering and, based on the results,
the proposal was generated viable to implant. The research converted into a project was
successfully implemented a year ago.
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Antecedentes

La operacion de los planes de estudios de la Universidad Metropolitana (Unimet) esta apoyada
en las escuelas y en los departamentos académicos. Las direcciones de las escuelas tienen
la responsabilidad de mantener esos planes vigentes para las carreras de pregrado a fin de
garantizar la consecucion exitosa de los mismos por parte de los alumnos. Los departamentos
académicos garantizan que la ejecucion trimestral de los planes de estudios se logre apoyada
en la plantilla de profesores, en la investigacion y en los servicios a terceros.

Siguiendo los lineamientos de revision continua que han caracterizado a la Unimet, se
plantea la necesidad de hacer un estudio de la estructura existente en los departamentos
académicos de la Facultad de Ingenieria para mejorar los indices de investigacion. Esto se
puede lograr promoviendo la formacion de grupos de investigacion, facilitando la interaccion
de profesores de areas distintas relacionadas entre si e impulsando en esa relacion un tono
mas armonioso en lo relativo a los servicios a entes externos; todo ello contribuira a mejorar la
academia y, como consecuencia, la operatividad de los departamentos.

La Unimet cuenta con cinco departamentos académicos: Procesos y Sistemas (PS),
Energética (EN), Gestion de la Tecnologia (GT), Ciencias y Técnicas de la Construccion (CTC)
y Estudios Ambientales (EA).

La investigacion se basara en dos pilares: la organizacion de otras universidades en el
area de Ingenieria, y las proyecciones que hacen los expertos sobre el futuro de la Ingenieria
en el mundo.

La Facultad de Ingenieria de la Unimet en numeros

La Facultad de Ingenieria de la Unimet cuenta con un total de 2.100 inscritos en las seis
carreras: Ingenieria Quimica, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria de Sistemas, Ingenieria Mecanica,
Ingenieria de Produccion e Ingenieria Civil, con programas que contemplan un total de 107
asignaturas de pregrado distribuidas en los cinco departamentos antes mencionados.

Los departamentos académicos coordinan los cursos de dos programas de maestria y
seis diplomados y especializaciones de postgrado. Los programas de postgrado cuentan con
un total de 25 asignaturas como se muestra en la Tabla 1.

Anales, 2023. pp. 73-90 | 77



PROCESO DE REESTRUCTURACION DE LOS DEPARTAMENTOS ACADEMICOS
DE LA FACULTAD DE INGENIERIA DE LA UNIMET

Los profesores pueden estar en condicion de tiempo parcial (TP) o de tiempo completo
(TC) y cada uno administrativamente pertenece a un departamento, aunque luego puede
prestar asistencia en asignaturas de cualquier departamento de la universidad.

Tabla 1. Cantidad de asignaturas y profesores a tiempo completo
y parcial. Facultad de Ingenieria de la Unimet.

Profesores
Departamento Total Total Profesores Profesores TC -
Académico asignaturas asignaturas TP Pregrado Pregrado
Postgrado
actual Pregrado Postgrado 1617-2 1617-2
1617-2
GT 20 1" 12 3 5
EN 25 0 13 3 0
SP 29 13 21 3 9
EA 6 1 2 2 1
CTC 27 0 26 2 0
Totales 107 25 74 13 15

Desarrollo del Proyecto de restructuracion

El proyecto de investigacion para evaluar la actual estructura de los departamentos académicos
de la Facultad de Ingenierfa se desarrollé en cinco etapas con base en lo siguientes pilares:

1)

78 |

Una investigacion sobre el futuro de la Ingenieria segun publicaciones de expertos y
organizaciones que estudian la materia proyectada hacia el porvenir.

Un estudio de la estructura organizativa en areas asociadas a la Ingenierfa de al menos
15 universidades de Venezuela y del mundo. En esta fase se revisaron organigramas
e informacion contenidas en los sitios web oficiales y se visitaron universidades en
Perl y Colombia. Ademas, en esta etapa se evaluaron también organizaciones,
instituciones y areas de investigacion asociadas a la Ingenieria de las universidades
consultadas.

Seleccion de areas de interés obtenidas en las etapas anteriores relevantes para la
Unimet. En sesiones de trabajo con la participacion de profesores de cada carrera
se evalud la lista de las areas de interés detectadas en las etapas 1y 2y, con el uso
de una herramienta de decision, se integro la opinidon de expertos, se determind la
importancia relativa que cada disciplina tiene y se ordend por importancia.

Elaboracion de una nueva propuesta de reestructuracion con base en los ejes
fundamentales de los resultados obtenidos: las caracteristicas de la estructura de la
Facultad de Ingenieria en otras universidades del mundo y los aspectos resaltantes
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que destacan los expertos sobre el futuro de la materia; todo ello para lograr el
mejoramiento de la eficiencia de los departamentos académicos de la Facultad de
Ingenieria de la Unimet en los aspectos de docencia, investigacion y servicios a
terceros.

5) Evaluacion del efecto que tendria la reubicacion de profesores, asignaturas y lineas
de investigacion en los departamentos académicos propuestos.

Los lineamientos rectores del proyecto de reestructuracion de los departamentos
y sus resultados, los cuales deberan reflejarse en las propuestas de reorganizacion de los
departamentos, son:

e Los nuevos conceptos de la Ingenieria del futuro que deben abrir las puertas para
promover la Ingenieria del futuro desde la Unimet en Venezuela y el mundo.

e |anueva estructura debe:
o Estar acorde con la mision, la vision y los valores rectores de la Unimet.
o Promover la formacion de equipos multidisciplinarios.

o Permitir que los nuevos conceptos de Ingenieria permeen dentro de las
lineas de investigacion, los programas de las asignaturas existentes y en el
personal académico de la Facultad de Ingenieria.

o Mejorar la operacion de las actividades de los departamentos académicos.

o Optimizar la ubicacion de asignaturas, profesores y lineas de investigacion, a
fin de mejorar la operatividad de los departamentos académicos.

El futuro de la Ingenieria

Se hizo una revision de documentos publicados por expertos, organizaciones y asociaciones
en los que se proponen discusiones sobre lo que el futuro espera de la Ingenieria.

En la revision de publicaciones sobre el futuro del area y de la educacion de ingenieros
proyectada hacia los anos 2020, 2025 y 2030, se pretende detectar el futuro que los expertos
avizoran y para el cual hay que prepararse, asi como las ideas que destacan en esa vision
del porvenir. Luego, a partir del andlisis del entorno de la Unimet y la comunidad, las lineas
de investigacion, las carreras y programas actuales, se proponen las modificaciones que
puedan descubrirse para reenfocar, si hiciera falta, la estructura actual de los departamentos
académicos.

Esta revision permitira identificar debilidades y fortalezas de la situacion actual de la
Unimet, tomando como base la necesidad de preparar a los alumnos para que al insertarse en
el mercado de trabajo sean capaces de adaptarse a un entorno cada vez mas globalizado, con
diferencias claras entre los paises desarrollados y en desarrollo, que ademas tienen matices
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diferenciales importantes por ubicacion, idiosincrasia, situaciones geopoliticas y muchos otros
aspectos, lo cual no es una tarea facil. Imaginarse, ademas, que los egresados de la Unimet
deben prepararse para unas exigencias laborales que son mucho mayores que las que se ven
en el entorno, es todavia mas dificil, pero hay un sinfin publicaciones que ayudan a entender
lo que piensan personas y organizaciones sobre ese futuro a fin de buscar maneras para
afrontarlo exitosamente.

¢ Cudl debe ser la estructura de los departamentos académicos, en los que reside la
responsabilidad de preparar a esos egresados del futuro?, ¢ cémo el impacto en la organizacion
de los departamentos académicos puede repercutir en la investigacion y, en consecuencia, en
la docencia? La respuesta es que no son Unicamente los departamentos académicos los que
garantizan el éxito de los egresados, sino la universidad como un todo: la Facultad de Ingenieria
con sus profesores, preparadores, jefes de departamentos, directores de escuelas, asistentes
y técnicos; es con todo este potencial que se consigue que los egresados de la Unimet sean
valorados como profesionales de altisima calidad, tanto en Venezuela como en el exterior.
Como los departamentos académicos alojan a profesores, técnicos, laboratorios y con ellos, la
investigacion y los servicios, en la medida en que mejore la produccion intelectual, la docencia
se mantiene actualizada y por tanto se optimiza. Desde el punto de vista organizativo, la
estructura de los departamentos académicos debe servir de promotora para hacer coincidir
los intereses de la universidad y los de los profesores con el fin de favorecer la investigacion.

Segun Rossen (2012), la Ingenieria esta en constante cambio, y por lo tanto, la educacion
en Ingenieria tiene que mantenerse también en una continua transformacion.

Segun un reporte de la Unesco elaborado en 2010, la Ingenieria “es el campo o
disciplina, practica, profesion y arte relacionada con el desarrollo, adquisicion y aplicacion
de conocimiento matematico, técnico o cientifico para entender, disefiar, desarrollar,
inventar, innovar y usar materiales, maquinas, estructuras, sistemas y procesos para un
propdsito especifico”.

Los autores que se presentan a continuacion destacan la importancia que tiene la materia
para resolver problemas que ya dejan, segun el nuevo enfoque, de ser técnicos exclusivamente,
para tener un componente humanistico importante. Rugarcia et al. (2000) establecen que a
los ingenieros se les presentaran retos en el futuro de gran envergadura, porque ellos tienen
una muy alta responsabilidad sobre el desarrollo y la satisfaccion de las necesidades del ser
humano y de la sociedad en general.

Segun Coates (2015), en el estudio de propuestas de expertos sobre el futuro de la
Ingenieria destaca el papel del area en el desarrollo de los paises del tercer mundo que enfrentan
retos mas importantes inclusive que los que se presentaron antes de la revolucion industrial y
que para ser capaces de lograrlos necesitan fortalecer capacidades multidisciplinarias.

En esta perspectiva, descuella también el concepto de sostenibilidad que aparece en la
mayoria de los documentos revisados. Rosen (2016), Coates (2015), Jacobs en entrevista con
Kanani (2015), y NAE (2015) entre otros, lo entienden como la masificacion de las soluciones
a las necesidades del ser humano sin la destruccion del ambiente; dichas necesidades son:
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vivienda digna, agua potable continua, vestimenta, comunicaciones en las distintas dimensiones
(transporte publico, vialidad, comunicaciones digitales) y alimentacion balanceada y asequible.

En esta revision del estado del arte se detectdé con mucha satisfaccion la importancia
que los autores le dedican a la labor multidisciplinaria como una herramienta importante para
enfrentar los retos del futuro. El desarrollo de actividades de esta indole forma parte de los
valores rectores de la Unimet.

Estructura organizativa de las facultades de Ingenieria venezolanas
y del mundo

Durante el proceso de investigacion se hizo una revision documental, complementada con
visitas a instituciones de educacion superior, para conocer la estructura organizativa de la
Facultad de Ingenieria de esas sedes en el pais y en el exterior. Trabajamos sobre la base del
tema en tres universidades venezolanas, cinco suramericanas, cuatro de Estados Unidos, una
de Australia y una espanola, a fin de identificar oportunidades de mejoras que se pudieran
replicar en la Unimet.

Toda la informacion se obtuvo de los sitios web oficiales de cada una de las universidades,
excepto dos, una en Colombia y una en Perd, que fueron visitadas y cuyas caracteristicas
estructurales se obtuvieron de entrevistas con decanos y asistentes de dichas instituciones.

En el estudio destaca que en el 35,71 % de los casos, los departamentos académicos
estan adscritos a las carreras o programas de pregrado y no hay departamentos académicos
que asistan a varias carreras. En el 42,86 % de los casos estudiados existe un departamento
académico por escuela o programa de Ingenieria, pero adicionalmente, hay departamentos
académicos multidisciplinarios por areas de interés y centros de investigacion asociados a las
carreras. El resto de los casos solo contempla departamentos académicos por areas de interés
o desarrollo que prestan servicios a distintas carreras. Este Ultimo es el caso de la Universidad
Metropolitana, donde los departamentos académicos dan servicio multidisciplinario a los
programas de pregrado (carreras).

Destacatambién que en mas del 80 % de las universidades consultadas, los departamentos
académicos de ciencias basicas estan adscritos a la Facultad de Ingenieria.

Esta revision ha sido Util para identificar areas de interés de las principales universidades
sobre todo, en funciéon de los centros y departamentos de investigacion. Por supuesto que
cada casa de estudios superiores demuestra interés institucional en desarrollar determinadas
areas. Elinterés de los autores ha sido identificar esas areas comunes que se detectaron en
varias instituciones.
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Seleccidn de las areas de desarrollo

Dados los interesantes hallazgos en las publicaciones analizadas previamente y en las
estructuras organizativas de otras universidades y, entendiendo que es preciso identificar las
areas de desarrollo o disciplinas comunes que destacan en ambas fuentes de informacion, las
cuales pudieran convertirse en la base de discusion interna para la definicion del alcance de
los departamentos académicos que conformaran la nueva estructura, en sesiones de grupo se
discutio la lista de las areas de interés identificadas, se sometio a discusion entre los gerentes
académicos y los profesores de la Facultad de Ingenieria.

Las sesiones de trabajo consistieron en reuniones presenciales multidisciplinarias de
profesores, investigadores y gerentes académicos de la Facultad de Ingenieria a partir de las
cuales se elaboré una lista preliminar de 23 disciplinas o areas de desarrollo que se muestran
a continuacion:

1. Tecnologia 13. Control y automatizacion
2. Sistemas 14. Biomédica

3. Alimentos 15. Estructuras

4. Manufactura 16. Gas y Petroleo

5. Proyectos de Ingenieria 17. Comunicaciones

6. Energiay Energias alternativas 18. Mundo 3D

7. Ambiente / Sostenibilidad 19. Gestidn de la tecnologia
8. Procesos 20. Energética

9. Construccion 21. Estudios ambientales
10. Materiales 22. Procesos y Sistemas
11. Produccién industrial 23. Ciencias y técnicas de la construccion
12. Robotica

Una vez construida la lista preliminar de 23 disciplinas como areas de desarrollo
predominantes, se realizaron sesiones de trabajo para filtrar, agrupar, evaluar y establecer
aquellas materias que pudieran ser usadas para la propuesta de reestructuracion de los
departamentos académicos.

Desarrollo de las propuestas de reestructuracion
de los departamentos

Con base en la lista de las 23 disciplinas preliminares, las cuales sirvieron de partida para la
discusion, se estudiaron conceptos, dimensiones de las disciplinas, se evaluaron el entorno
y las capacidades de la Unimet, se agruparon por similitud y se redujo la lista a 10 grupos de
areas de interés o desarrollo. A saber:
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1. Energia + Gas + Petroleo

2. Produccion industrial + Manufactura + Disefio + Impresion 3D + Materiales
3. Ambiente + sustentabilidad

4. Gerencia de Proyectos + Innovacion y Desarrollo

5. Sistemas de informacion

6. Mantenimiento

7. Alimentos

8. Procesos

9. Habitat + Construccion + Estructuras

10. Control + Automatizacion + Robdtica + Telecomunicaciones

Una vez culminada la etapa de definicion y entendiendo que definir 10 departamentos
académicos (uno por cada grupo) supera el tamano de la estructura esperada para la situacion
actual de la Unimet, se empled la herramienta AHP como técnica de decision para determinar
la importancia relativa de areas de interés en el desarrollo futuro de la Facultad de Ingenieria.

Definicidn de la importancia relativa de las disciplinas entre si
para proyectar la Ingenieria en la Unimet hacia el futuro

La utilizacion de las técnicas de toma de decisiones multicriterio multiexperto en problemas
reales en los que se desea identificar, con base en los criterios adecuados, la relevancia que
tiene cada alternativa para conseguir un objetivo determinado esta muy documentada en la
literatura al respecto. En el presente trabajo de investigacion, durante esta etapa se requiere
determinar la importancia relativa que tiene cada area de desarrollo o disciplina preestablecida
en la lista de 10, de manera de identificar si, segun los expertos participantes en el proceso de
decision, es necesario eliminar algun grupo por considerarlo no relevante.

La técnica AHP permite estructurar el problema de decision como un objetivo a conseguir,
unos criterios de decision y las alternativas, que en el caso de este trabajo son los 10 grupos
preestablecidos como areas de desarrollo. El objetivo del problema de decision es: “Determinar
si los temas a desarrollar (areas de interés o disciplinas) consolidaran la Facultad de Ingenieria
para proyectarse hacia el futuro”.
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Las bases de decision que se definen son:

e Promueve el desarrollo académico Fomenta la investigacion

e Favorece insercién de asignaturas y
profesores

e Promueve el fortalecimiento como
universidad de vanguardia

e Facilita servicios a terceros

e Es multidisciplinario

e Promueve a la Unimet con actividad - .
- : Equilibrio operativo
académica reconocida

Una vez planteadas las 10 disciplinas o areas de desarrollo y las ocho bases de decision,
se establecid un modelo jerarquico para la decision que, aplicando la técnica AHP, determinara
la relevancia que cada grupo de disciplinas tiene para la Facultad de Ingenieria de la Unimet.

Las ocho bases de decision se agruparon en tres criterios decisionales que comprenden
las bases en su totalidad para el modelo de AHP, por simplicidad y para garantizar consistencia
en los resultados. Establecido y probado el modelo de decision se consultd en varias sesiones
presenciales, uno a uno a cada participante en la decision.

Sesiones de trabajo

Se definid el modelo de decision de AHP Ratings usando la aplicacion Expert Choice®.

Se aprovecharon las ventajas del AHP Ratings para la evaluacion de las disciplinas en
cada criterio y se definieron rangos adecuados también para cada criterio.

La Figura 1 muestra el objetivo y los criterios del modelo de decision con la herramienta
Expert Choice®, mientras que la Figura 2 detalla la lista de disciplinas o alternativas del modelo
elaboradas segun AHP Ratings.

Figura 1. Funcion objetivo y criterios del modelo de decision de AHP Ratings para la definicion
de las disciplinas de base para la Facultad de Ingenieria.

Objetivo:
Mejores disciplinas que
proyecten la Fl hacia el futuro.

Imprescindible para Diferenciador Util a la industria,
el egresado por innovador comunidad y pais
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Figura 2. Las disciplinas como alternativas del modelo presentadas para el AHP Ratings,
con valores de ejemplo.

Super Decisions Ratings

Dif d ido en Util a la industria,
Priorities | Totals pori los progr idad y al pais.
0,730645 0.080961 0.188394
Se necesita g
Energia, gas, petrdleo y lubricantes 0,130935 | 0796311 | Pressindibie para diferentiar enlos grogramas Puede serv
Produccidn industrial, manufactura, disefio, o6om9 | 3 Prescindible nara diferenciar Imprescindible Muy itil para la Industria
materiales, 30 ’ 000 para las carreras vla comunidad
. " Imprescindible
171323 Las t dadh e servir
Ambiente y sustentabilidad 0,071323 | 0420910 | Las tienen algunss universidades a3t arteras Poede sen
" L . " . Imprescindible Mury dtil para la industria
Gerencia de proyectos, innovacidn y desarrollo 0,169449 | 1000000 | Prescindible para diferentiar pare las carreras 41 comunidad
0061353 | 0352074 | Lastienen algunas universidades Se necesita Pued .
Sistemas de informacisn A . ast gt en los programas uede serv
. " " Se necesita
Mantenimiento 0,061353 | 0352074 | Las tienen algunas universidades en los programas Pukd saivie
. . Se necesita Mury ditl para la industria
Alimentos 0,153480 | 0541164 | Prescindible para diferenciar en los programas yla comunidad
Se necesita
Procesos 0061353 | 0362074 | tas tienen algunas universidades | oo nroorimag Puede servir
Se necesita Muy titil gara la industria
Habitat, construccidn y estructuras 0,065636 | 0.506926 | Las tienen algunas universidades en les programas I comunidad
Control izacion. robéti . i orians o P Universidades reconocidas Se necesita [—
" Y B . &N esa drea en los programas ek

A continuacion se listan los rangos escogidos para cada criterio.
Criterio 1: Diferenciador por innovador
e Imprescindible para diferenciarnos
e Latienen algunas universidades
e Hay universidades reconocidas en esa disciplina
e No nos conviene
Criterio 2: Imprescindible para el egresado
e |mprescindible para el egresado
e Se necesita en los programas
e No es necesario
Criterio 3: Util a la industria, comunidad y al pais
e  Muy Util a la industria
e Puede servir

e No le sirve a la industria ni a la comunidad
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Una vez creado el modelo de decision de AHP con obijetivo, alternativas y los criterios
€con sus rangos, se procedio a llevar a cabo las entrevistas a los profesores de la Facultad
de Ingenieria, quienes se definieron como los participantes, de forma individual. La encuesta
se realizé en dos partes: la primera para darle peso a los criterios y la segunda para asignar
la importancia relativa de cada disciplina con respecto a las otras. El objetivo: proyectar la
Facultad de Ingenieria de la Unimet hacia el futuro.

Se obtuvieron resultados de pesos sobre criterios y prioridades para las disciplinas por
cada participante, los cuales se muestran en el siguiente aparte.

Resultados del modelo de decisién

Los resultados promediados de los participantes del modelo presentado en el capitulo anterior
se muestran en las Tablas 2 y 3. La Tabla 2 muestra el peso obtenido en los criterios del
modelo, de acuerdo con la opinidn de los participantes, mientras que la Tabla 3 exhibe las
prioridades relativas promediadas de las disciplinas, ordenadas de mayor a menor.

Tabla 2. Pesos promediados de los criterios del modelo.

Criterios promedios
Diferenciador por innovador 44.41 %
Requerido en los programas 29.26 %
Util a la industria, comunidad y al pais 26.33 %

Tabla 3. Prioridades relativas promediadas de las disciplinas evaluadas.

Prioridades promedio de las disciplinas
Produccién Industrial, Manufactura, Disefio, Materiales, Impresién 3D 12.60 %
Ambiente y Sustentabilidad 10.96 %
Energia, Gas y Petroleo 10.92 %
Gerencia de Proyectos, Innovacién y Desarrollo 10.57 %
Habitat, Construccion y Estructuras 10.41 %
Procesos 9.83 %
Control Automatizacion, Robatica y Telecomunicaciones 9.82 %
Sistemas de Informacion 9.35%
Alimentos 8.10 %
Mantenimiento 7.45%
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De acuerdo con los resultados de los pesos promedios de los criterios de la Tabla 2, el
criterio con mayor importancia para los participantes en el proceso de decision es el relativo a
la investigacion, seguido por los otros dos, con pesos muy parecidos, con un poco menos de
tres puntos porcentuales de diferencia.

Por otra parte, segun el andlisis de los resultados obtenidos, se observa que todas las
disciplinas evaluadas son areas importantes en el campo de la Ingenieria y las mismas deberian
ser consideradas en los diferentes planes de estudio adscritos a la Facultad de Ingenieria.
Estos valores arrojan que no se deberia descartar ninguna de las disciplinas mencionadas en
el proceso de reorganizacion.

Una vez evaluados los resultados en reuniones de trabajo se decide no descartar ninguna
disciplina y buscar estrategias para agruparlas de manera que todas queden incluidas y se
conformen grupos de las mismas que sean uniformes para su operatividad.

Se decide, en esta etapa solamente, incorporar el area de Mantenimiento, la cual arrojo
el menor valor de valoracion, a la disciplina de Produccion Industrial, siendo el campo del
mantenimiento un factor muy asociado al mundo de la industria y la produccion.

Ilgualmente, se decide incorporar el sector de Alimentos, visto desde la arista de la
generacion de nuevos productos, a la disciplina de Procesos. Esto conduce a la definicion
definitiva de 10 agrupaciones de disciplinas o areas a considerar.

Estas disciplinas y sus pesos relativos permitiran instituir las pautas de desarrollo y
fortalecimiento de la Facultad para el futuro. Asi también servir de guia para el establecimiento
de nuevas lineas de investigacion y reforzar las actuales, definir posibles servicios a terceros y
disponer futuros ejes académicos transversales nuevos en los diferentes planes de estudio de
las carreras de Ingenieria.

Se analizaron siete posibles propuestas de grupos de disciplinas, y se procedio
posteriormente a escoger por unanimidad aquella considerada mas conveniente para la
Facultad de Ingenieria.

Propuesta de agrupacion de disciplinas y de nuevos departamentos
para la Facultad de Ingenieria de la Unimet

La propuesta escogida agrupa las disciplinas en cuatro departamentos académicos, lo que
se puede visualizar en la Tabla 4. Definida la estructura se asigna a cada curso o asignatura
de la Facultad de Ingenieria su ubicacion posible en cada disciplina a fin de probar el modelo
escogido de organizacion de los departamentos y el tamafio relativo en cuanto a asignatura
de cada area. La Tabla 4 muestra la cantidad de asignaturas de pre y postgrado que agruparia
cada disciplina.
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Tabla 4. Propuesta de agrupacion de asignaturas para definir los nuevos departamentos
de la Facultad de Ingenieria.

Disciplinas a:ia:gf:g::e Cantidad de secciones de pregrado
agrupadas g abiertas en el afio 2016-2017
pregrado
EN + PR + AU 35 70
Pl 22 90
Sl +GP 23 101
HC + DS 22 54

Se detallo la lista de las distintas areas del conocimiento que comprenderia cada disciplina
y/0 agrupacion de las mismas. Se aclararon dudas sobre el alcance de las mismas, para evitar
confusiones, y se evalud la redistribucion de profesores a tiempo completo, tiempo parcial,
personal administrativo y de laboratorios para esta propuesta de departamentos como se
muestra en la Tabla 5.

Tabla 5. Distribucion de laboratorios y profesores asignados a los departamentos propuestos.

(P)

Mecanica de fluidos

Nombre del
departamento Laboratorios Lista detallada de disciplinas
propuesto
Electrénica, Maquinas eléctricas,
, Autématas, Simulacién, Energia, gas, petrdleo, automatizacion,
Energia'y . . o o
... | Fendmenos de transferencias, control, robética, telecomunicaciones,
Automatizacion . L : J
(EN) Laboratorios de procesos de electrénica, alimentos como generacion
separacion, Alimentos, Tribologia de nuevos productos, procesos quimicos
(Aceites y lubricantes)
Produccién Materiales. Ingenieria Mecanica Produccién industrial: Manufactura,
industrial » 'N9 ’ Disefio + Materiales, Impresién 3D,

Mantenimiento, Gestion de la produccién

Proyectos y

Sistemas de informacion, Investigacion

sistemas Innovacion de operaciones, Gerencia de Proyectos,
(SP) Innovacion y desarrollo
Construccion . Habitat, Construccion, Estructuras, Vias
Suelos, Concreto, Materiales y C T .
y desarrollo ’ . de comunicacion, Hidrologia; Desarrollo
ensayos, Topografia, Calidad . . )
sustentable ambiental sustentable: Tratamiento de residuos,
(CDS) Impacto ambiental, Bioma, Biotopo
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A continuacion se revisa y se dimensiona el impacto de esta nueva distribucion en cuanto
a cambio de nombre de las asignaturas, reubicacion de profesores en nominas y reasignacion
de codigos.

La propuesta antes descrita fue sometida a consideracion de los consejos de los distintos
departamentos actuales de la Facultad de Ingenieria y de las autoridades y fue aceptada.

Se realizd una implantacion exitosa a partir del periodo académico 1718-3, una vez que
se lograron todos los cambios administrativos requeridos: reasignacion de codigo en las
asignaturas que fueron reubicadas en departamentos académicos con identificador nuevo;
reubicacion de personal académico, técnico y administrativo; reubicacion de adscripcion de
laboratorios; creacion de cuentas contables en los casos de los departamentos nuevos, entre
otros cambios. Muchas unidades de la Universidad Metropolitana participaron y fueron garantes
de la implantacion exitosa del proyecto: Capital Humano, Finanzas, Control de Estudios y todo
el personal de la Facultad de Ingenieria que fue proactivo con los cambios que se produjeron.

Conclusiones

La metodologia de investigacion y desarrollo del proyecto de reestructuracion de los
departamentos académicos de la Facultad de Ingenieria de la Unimet permiti® definir cuatro
departamentos académicos solidos, con alcances definidos y claros, con distribucion de
areas académicas de desarrollo e investigacion que no se solapan y con una distribucion de
asignaturas equitativa y transparente.

La revision de las estructuras organizativas de algunas universidades cuya informacion
estaba publicada en la web permiti6 entender la necesidad de avanzar en el proyecto de
reestructuracion.

El uso de AHP en la agrupacion de areas de interés permitié conseguir la forma mas
objetiva de esa agrupacion, pero ademas involucré a profesores e investigadores en la decision
de la estructura.
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